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RAL YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI Siirdir@lebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hanrlasmaunda Yapnal Ksatlamalar

TORKIVE SORDORCLEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN SCRDURCLEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ral Yatirim Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu na

Ral Yatinm Holding AS. ("Sirket™) ve bagh orakliklannin (birlikte “Grup™ olarak
amlacakir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait sirdGrillebilirlik raporunun Kamu
Gdzetimi, Muhascbe ve Denetim Standanilan Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan
Tirkiye Sdrdirllebilirlik Raporlama Standartlan | Sardir@lebiliciitle Ngili Finansal
Bilgilerin Agrklanmaning Higkin Genel Hikimler,, Tarkiye Sird@rilebilicik Raporiama
Standartlan 2 fdimle fgili Acklamalor ve "TSRS Uygulama Kapsamuna iligkin Kurul
Karanna” (bep birlikte "TSRS" olarak anilacaktir) uygun olarak hanriamp hasrlanmadi@ina
iligkinsiirh glivence denctimin listlenmis bulunuyorue.

Sumirh glivence denetimimiz, dnceki ddnemlere iliskin bilgileri, 2025 Yils Faaliyet Raporu'nda
yer alan dier bilgileri ve SOndirdlebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili SrdGrilebiliriik Raporu
ile Wigkilendirilen difer bilgiler: kapsamaz.

Sinerh Gavence Sonuen

“Giivence Sonucuns Dayanak Olarak Yaptifsmiz Caligmanin Ozeti™ bagled: altmda agiklanan
sekilde gergeklegtindifiimiz prosediiriere ve clde ettigimiz kantlara davanarak, Sirketin 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait sirdirlibebilirlik raporunun, tim doemli yGnleriyle
TSRS'ye uygun olarak hazsrlanmadef kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikiatimin gelomemistir,

Onceki dinemiere iliskin bilgiler, 2023 Yil Faaliyet ya da Sirdiiilebilirlik Raponsnda yer
alan diger bilgiler veya 2025 Yili Faalivet ya da Sirdiirilebilirlik Raporu ile iliskilendinilen
diger bilgiler (herhangi bir resim, ses dosyas,, intemet sitesi baglantrsindaki dokiiman veva
yerlejtirilen videolar dahil) hakkinda bir st givence sonucu agiklamamaktnyiz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Stirdirilichiliriik raporunun Muafiyetier Boliminde agiklandids Grere, Sirket TSRS | ES
paragrafi uyannca yalnizea iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileni agiklamestr. llave
olarak TSRS 1 E4 kapsaminda raporun yayimlanma sireci ile ilgili agiklamalandan
wvararksmibmgter,

Aynca “Tiirkiye SErdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygelama Kopsamma

liskin Kurul Karan®™ Gegici Madde 3'te tammlanan iki yallik gegis siireci uyannca, Kapsam 3
sera gan emisyoalan agiklanmam gt

Strdirilebilirlik mporunda yer alan bilgiler, gelecekicki olas firiksel ve gogici iklimle ilgili
oleulid, zamanlama veya etkiler hakkinda chsik bilimsel ve ckonomik bilgi nedenivle vapusal
belirsizlige tabi olan iklimle ilgili senaryolara dayal bilgileri igerir.

Aynca, soa gan saymallagwmas:, emisyon (alibrlenini ve farkh gar emisyonlanm
biflegtirmek  amaciyla gereken deferleri belilemek igin  kullamilan  biflimsel bilginin
yetersizlifinden dolayy, vapissl belirsizlige manuz kalw.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu (lanlann Sirdir@lebililik Raporuns

liiskin Sorumlulaklan

Sirket Yonctimi asafrdakilerden sorumbudur;

= Sirdirilebilirik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakl Snemli yanlighk
wermeyecek sekilde hanrlanmasn icin gerekli pdrilen ip kontrolln tasarisnmas:,
uygulanmas ve sindiriilmesinden;

- Sirdiriilebilirik raporunda ver alan bilgilerin TSRS ‘ve uygun olarak hanrlanmasindan:

= Hata veya hile kmynakli Saemli yanlghklar igermeyen Siirdirilichilirlik mporunda yer alan
bilgilerin  hazwlanmasiyla  jlgii i kootrolin  tasarlanmas, eyguliamas  ve
siirdiriimesinden ve

= llaveten Sirket Yonetimi uygun sirdirilebilidik raporlama yontemlerinin secimi ve
uygulanmas ile kojullama wygun makul varssymmisr ve tahminler vapilmasindan da

Ust Yénctinden Sorumlu olsnlar, Sirketin  stndrdlebilirlik raporiama  slrecinin

porctiminden de sorumbudur,

Bagimsiz Denciginin  S@rdi@rilebilirlik Raporn*nuon Simirh Givence

Denctimine [liskin Sorum luluklan

- SOrdilrillebilirlik raporanda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakh Snemli yanlssiklar
igerip ipermedifi hakkmda sinirli bir giivence elde ctmek igin denctimi planlamak ve
yilritmek,

- Elde ettifimiz kanitlara ve uyguladinnz prosediiriere dayanarsk bagimsiz bir sonuca
ulzsmak ve

- EBirket " vinetimine vlastfme sonuco bildimmek

Yonctim tarafmdan hanrianan SOrdOrilebilirlik Raporu hakkinds bafimsiz bir sonug

bildfirmekle soumbu  oldugumurdan  bajmszhfwmiz  tehlikeye  atabileceginden
Stirdirilcbilirlik Raporunun hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemekiedir.
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Mesleki Standarilarin Uvgulanmas
Yapiypmuz sl glivence denctimi, KGK wrafindan yaywmlanan CGiivence Denetimi

Standas I di !’“‘_”“"""' i [: I H""""“" Bagunsez Dmegimi_\«e‘j-.a Swurls Bagimsiz Denetimi Surh giivence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama agisindan makul

Dnt’ N ‘mhf.l § Gi Hﬁlﬂ“'” » Imll va. ivenco nﬂl m;" wl i H10 Serm Gan giivence denetimine gre farkhilik gésterir ve bu prosediirlerin kapsami da daha dardir. Sonug

standartlan kapsamindaki hihakharasi l:’ b ol H;ﬁm olarak, siurh glivence denetiminde elde edilen gilvence seviyesi, makul glivence denetimi
SAFNE 1 SOdEm mm w mﬂ w - : . -

syvemuly bir sekilde sqiklanmugter, yiiriitiilmils olsaydi elde edilecek olan gilivence seviyesine gbre Snemli blgiide diisiiktilr.

Glivence denctimi sirasinda elde ettigimiz kanitlann, sonucumuzun ohegturulmas: igin yveterli

ve uygen bir dayanak olugturduguna inanvonuz. ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S.

Bagamsizhk ve Kalite Yanetimi & M e

KGK wrafindan yayunlsnan ve diiriisthik, tarafsreie, mesleki yeterlik ve Bzen, sir saklama ve
meslege uygon davraneg temel ilkeleni Grerine bina edilmis olan Bagamsiz Denetgiler igin Enik
Kurallar'daki (Bagmswzlik Standartian Dahil) (Erik Kwrallor) bagomstzhk hilkiimlerine ve
dier etik hikdmlere uygun davranmis balonmaktxyre

Bagimssz Denctgi Kalite Yooctim Standard | ("KYS 17) Finansal Tablolarm Bafumse - )
Denetim veyo Simrlt Bofimer: Demetimleri ile Diger Givence Denetimleri veyo ilgill Nusret AYYILDIZ, SMMM

Hizmetleri Yiariiten Boafmes Denetim Sirketleri icin Kolite Yonetioni hikimlerin uygulamsk Sorumlu Denetci

konusunda yanh politika ve prosediifler de dahil kapsamli bir kalite vlnetim sistemi
sandimmekle sorumiudur. 090672026

Sinirh Giivence Sonncumuza Dayanak Olarak Yirtilen Cahsmann Ozeti Ankara, Tiirkiye

Sirddralebilirhk Raporunda Snemli }mltshkimn ortayva gikma olasihfmen yiiksek oldufung
belirlediiimiz alanlan cle almak igin ¢aligmalanmiz: planlamamez ve yerine petimmemiz
gerckmektedir. Uygulsdifime prosedirer mesleki muhakememize dayanar Sdrdirilebilirlik
raporuna iligkin swnerl denetimini yirirken:

- Grup'un anahtzr konumdaki kdemli personcli ile mporlama ddnemine ait Srdirglcbilirlik
Raporunun clde edilmesi igin uygulamads olan sGregleri anlamak iin ghrlymeler
yapelmugir.

= Shrddriiebilihik e ilgili bilgileri deferfendirmek ve incelemek kin Sidkefin i
dokimantasyono kullsmbmugir,

= ShrdGrilebilirdik e ilgili bilgilern aqiklinmasinn ve sunumunun degerfendinilmesi

-  Grap'un tahmin geligirme ySntemlerinin uygun olup olmadifs ve tutarh bir gekilde
uygulamip  uygulasnmadigs degerlendinilmigtir, Ancak prosedilerimiz  tahminerin
dayandids verilerintest edilmesini veya Grup'un ahminderini degerlendirmek iginkendi
takminlerimizin geligtinilmesini icermemektedir,

« Shrdirilicbilirlik raporunds yer alan bilgilerden finansal tsblolards kargilk gelenf
agiklamalar varsa bunlaria karyilagtinimegtar,

PARTNERS . www.any.partners s info@any.partners 4 03125440033
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Sektor Bazh Metrikler
Hedefler




RAPORLAMA CERCEVESI

Ral Yatirim Holding tarafindan hazirlanan bu rapor, sirketin ikinci Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uyumlu sirdirulebilirlik raporudur. Rapor, strdirilebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlara iliskin aciklamalarin TSRS cercevesinde kamuoyuna sunulmasi amaciyla hazirlanmistir.

Aciklamalar kapsaminda; sirket faaliyetlerinin iklimle baglantili gelismelerden etkilenme diizeyi, s6z konusu risk ve firsatlarin is modeli ve finansal yeterlilik Gizerindeki mevcut ve potansiyel

etkileri ile bu unsurlarin yonetimine iliskin yaklasim ele alinmaktadir.

Sirket, seffaflik, tutarhlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda 6nceki raporlama dénemine ait TSRS raporunu yayimlamis; bu rapor ile veri sirekliliginin saglanmasi, performans
gostergelerindeki gelisimin ortaya konulmasi ve strdurilebilirlik uygulamalarinin kurumsal siireclere entegrasyon diizeyinin artirilmasi hedeflenmistir.

Hazirlik siirecinde, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 1 “Siirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hikimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” hikimleri esas alinmistir. Surdirilebilirlikle ilgili finansal aciklamalar, sirketin finansal raporlama dénemi ile uyumlu olacak sekilde
01.01.2025-31.12.2025 donemini kapsamakta olup, ilgili hesap donemine ait strdurilebilirlikle baglantili finansal bilgileri icermektedir.

Onceki raporlama dénemine kiyasla veri toplama siirecleri, ic kontrol mekanizmalari ve risk degerlendirme metodolojileri gelistirilmis; stirdiiriilebilirlik performansinin finansal etkilerinin
daha sistematik bicimde izlenmesine yonelik calismalar ilerletilmistir.

Amacg

Bu raporun amaci; Ral Yatirnm Holding’in iklimle baglantili risk ve firsatlarinin sirketin finansal durumu, operasyonel sirekliligi ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi Uzerindeki

etkilerine iliskin bilgileri ilgili paydaslara sunmaktir.

Bu kapsamda; iklim degisikligine bagh fiziksel ve gecis risklerinin belirlenmesi, enerji ve emisyon yogun faaliyetlerin diizenleyici gelismeler karsisindaki konumunun degerlendirilmesi,
karbon fiyatlandirmasi ve benzeri piyasa mekanizmalarinin olasi finansal etkilerinin analiz edilmesi ve risk yonetimi stireglerine entegrasyonunun ortaya konulmasi hedeflenmektedir.

Rapor, genel amacl finansal tablo kullanicilarinin karar alma siireglerinde dikkate alabilecegi sturdurilebilirlik ve iklimle baglantili finansal bilgileri sistematik bir yapi icerisinde sunmayi

amaclamaktadir.

Kapsam

Bu rapor, ilgili raporlama déneminde Ral Yatirim Holding’in operasyonel kontrolii altinda bulunan faaliyetleri kapsamaktadir. Uretim siirecleri, ener;ji tiiketimi, dogrudan ve dolayl sera
gazi emisyon kaynaklari ile iklimle baglantili risk ve firsat degerlendirmeleri konsolide diizeyde ele alinmistir. Kapsam belirlenirken operasyonel kontrol yaklasimi esas alinmis; finansal
tablolarla uyumlu raporlama dénemi dikkate alinmistir. Agiklamalar, sirketin mevcut organizasyon yapisi ve faaliyet alanlari ¢ercevesinde hazirlanmistir. TSRS gecis hikimleri
dogrultusunda raporda oncelikli olarak iklimle baglantili aciklamalara yer verilmis olup, veri altyapisinin gelisimine paralel olarak ilerleyen raporlama doénemlerinde kapsamin

genisletilmesi planlanmaktadir.



Muafiyetler

25.12.2025 tarihli Kurul Karari uyarinca, 2024 yili raporlama doneminde ilk kez TSRS'lere uygun bildirim yapan isletmeler icin TSRS 1 standardinin E4, E5 ve E6 (b) paragraflarinda yer alan gecis
muafiyetlerinin siresi bir yil daha uzatilmistir. Bu dogrultuda Ral Yatirrm Holding, 2025 yili faaliyet donemine iliskin strdurilebilirlik raporunu hazirlarken giincel yasal diizenlemelerle taninan bu

haklardan yararlanmaya devam etmektedir. Karar geregi, raporlama kapsami TSRS 1 E5 paragrafi uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlarla sinirli tutulmustur.

Raporun yayimlanma slireci ve icerigi noktasinda, TSRS 1 E4 bendi kapsaminda taninan zamanlama esnekliginden faydalanilmaktadir. Ayrica "Turkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)

Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karan" Gecici Madde 3’te tanimlanan iki yillik gecis sireci uyarinca, Kapsam 3 sera gazi emisyonlari bu raporlama déneminde de aciklama kapsami disinda

birakilmistir.

ilk raporlama yili olan 2024 déneminde kullanilan karsilastirmali bilgi sunmama muafiyeti, 2025 yili raporlama dénemi icin uzatilan istisnalar arasinda yer almamaktadir. Bu nedenle, seffaflik ve

hesap verebilirlik ilkeleri geregi, 2025 yili stirdurulebilirlik raporunda finansal ve operasyonel verilere iliskin 6nceki donemle karsilastirmali bilgilere yer verilerek standartlara tam uyum

hedeflenmistir.

Bagh Ortaklik ve istirakler

Bagh ortakliklarimiz ve istiraklerimiz asagida sunulmustur.

Tieares Dnvant sirketin Faaliyet Konusu Sirketin Sermayedeki .S.irk.ef ile .Ola.r:. Sirketin Sermayedeki Payi
Payi (%) lliskinin Niteligi (TRY)
Hera Teknik Yapi A.S. insaat 100 Bagh Ortakhk 75.000.000
Trio Teknik Yapi A.S. Egitim 100 Bagh Ortakhk 25.000.000
Ral Yapi Muhendislik A.S. insaat 100 Bagh Ortakhk 100.000.000
Ral Enerji A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi 51 Bagh Ortakhk 140.250.000
Heguard Savunma ve Siber Givenlik Teknolojileri A.S. Savunma Hizmetleri 49 istirak 24.500.000
Anadolu Mikronize Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Endistriyel Mineral ve Maden Uretimi 10 istirak 7.750.000
Ral Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Gayrimenkul Hizmetleri 100 Bagh Ortakhk 500.000.000
Best Trend Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul-insaat 100 Bagh Ortakhk 5.000.000
Astral Yenilenebilir Enerji A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi ve Enerji Projeleri Gelistirme 85 Bagh Ortaklhk 4.250.000




Gercege Uygun Sunum ve ilave Bilgi

iklimle ilgili risk ve firsatlar, faaliyetleri ve gelecekteki finansal yeterliligi makul élciide etkilemesi beklenen unsurlar dikkate alinarak ve gercege uygun sunum
ilkesi dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda, finansal yeterliligi etkileyebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlarin dogru, tarafsiz ve eksiksiz sekilde agiklanmasi
hedeflenmistir. Nicel etkilerin glivenilir bicimde belirlenemedigi durumlarda nitel agiklamalara yer verilmistir.

Raporlama Zamani
Bu rapor ile suirdirilebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalar 01.01.2025 —31.12.2025 raporlama dénemini kapsayan finansal tablolar ile ayni raporlama
donemini kapsamaktadir.

Baglantili Bilgi

Raporlama dénemi, yillik finansal tablolarla uyumlu olarak belirlenmistir. Bu nedenle, finansal gostergeler ile strdurulebilirlik verilerinin butlncdl bir sekilde
degerlendirilmesi onerilmektedir. Raporlama kapsami; merkez ydnetim, istirakler ve sirketin faaliyet gosterdigi tim birimleri kapsayacak sekilde konsolide
diizeyde belirlenmistir. Raporda yer alan finansal verileri, gecerli para birimi olan Tuirk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

Ral Yatinm Holding tarafindan belirlenen hedef ve taahhitlerin finansal performansa hentiz dogrudan yansimadigi durumlarda, s6z konusu iliskinin nasil ve
hangi zaman diliminde kurulmasinin 6ngoruldigi agiklanmistir. Yonetisim, strateji ve risk yonetimine iliskin agiklamalar birbiriyle uyumlu olacak sekilde
sunulmus; metrikler ve hedefler ilgili finansal bilgilerle iliskilendirilmistir. Ayrica, rapor kapsaminda yer alan agiklamalar arasinda tutarlilik ve veri uyumu
saglanmistir.




Deger Zinciri
Gayrimenkul is Kolu Deger Zinciri

Bu is kolu; gayrimenkul varliklarinin gelistiriimesi stirecinde yer alan fiziksel yapim faaliyetlerini de kapsamakla birlikte, agirlikli olarak varlik gelistirme, portfoy yonetimi ve yatirim stratejilerine odaklanmaktadir.

Faaliyetler ve Katma Deger ligili Bagh Ortakliklar

Merkezi konumlu arsa ve arazi tespiti. Kat karsiligi veya hasilat paylasimli model gelistirme. Hukuki stirecler, imar
Yukan Yonlii Faaliyetler P SIBIVEY paylas gells ¢ Ral GYO

durumu analizi ve fizibilite calismalari.

Proje konsept gelistirme, mimari tasarim ve degerleme sureclerinin ylrutilmesi. Yatirim bitgesinin planlanmasi
Operasyonel Siiregler ve kontroli. insaat uygulama siirecinin yénetimi, yiiklenici secimi, sézlesme yénetimi ve proje ilerleme Ral GYO
performansinin izlenmesi yoluyla fiziksel varliklarin hayata gecirilmesi.

o e ) Projelerin pazarlanmasi ve satisi. Portfoye alinan gayrimenkullerin kiralanmasi ve varlik yénetimi. Gayrimenkul
Asagi Yonlii Faaliyetler Ral GYO

portfoy degerinin maksimizasyonu.

Insaat ve Taahhiit is Kolu Deger Zinciri

Bu is kolu, teknik uygulama, mihendislik coziimleri ve fiziksel yapim sireclerinin yani sira; kamu ve 6zel sektor projelerinde taahhit kapsaminda anahtar teslim proje gelistirme, s6zlesme yonetimi ve yukimlaliklerin
yerine getirilmesine odaklanir.

Faaliyetler ve Katma Deger ilgili Bagh Ortakliklar

Kamu (TOKi vb.) ve 6zel sektdr ihalelerinin takibi. Taahhit kapsamindaki projeler icin teklif hazirligi, metraj, kesif ve detayli maliyet
Yukar: Yonlii Faaliyetler analizlerinin yapilmasi. ihale dokiimanlarinin incelenmesi ve sézlesme kosullarinin degerlendirilmesi. Mimari ve statik projelerin miihendislik Hera Teknik, Ral Yapi, Best Trend
kontrold.

Santiye kurulumu ve lojistik yénetim. is sagligi ve giivenligi (iSG) standartlarinin uygulanmasi. Betonarme, ince yapi ve tesisat imalatlarinin
Kendi Faaliyetleri gerceklestiriimesi. Taahhlt kapsaminda proje uygulama sireclerinin ugtan uca yonetimi, tedarik zinciri ve alt ylklenici koordinasyonu ile Hera Teknik, Ral Yapi, Best Trend
kalite, stire ve maliyet performansinin izlenmesi.

Proje teslimi, gecici ve kesin kabul siireclerinin yuritilmesi. Taahhat yukimlalikleri kapsaminda garanti stiresi boyunca teknik musavirlik,

Asag1 Yonlu Faaliyetler . L : . . . L o
bakim ve onarim hizmetlerinin saglanmasi. Teslim sonrasi kalite performansinin izlenmesi ve miisteri memnuniyetinin yonetilmesi.

Hera Teknik, Ral Yapi, Best Trend




Yenilenebilir Enerji is Kolu Deger Zinciri

Yenilenebilir enerji is kolundaki deger zinciri, karbon emisyonu azaltimi odaginda, yatirim sahasi secimindenenerji tUretimi ve sebekeye arza kadar olan dongliyl kapsar.

Faaliyetler ve Katma Deger ilgili Bagh Ortakliklar

Yatirim ve Planlama Uygun lokasyon tespiti (GES icin radyasyon, RES icin riizgar analizi) ve TEIAS baglanti
kapasitelerinin degerlendirilmesi. Uzun donemli kiralama veya kamu tahsisi ile sahaya erisim. EPDK 6n

Yukan Yonlii Faaliyetler _ o , ) T o
lisans basvurulari, 6lgtim g¢alismalari, CED raporlari, imar plani tadilatlari ve miilkiyet izinlerinin

Astral Enerji, Ral Enerji

tamamlanarak nihai lisansin alinmasi.

Yatirim ve Kurulum — EPC (Engineering, Procurement, and Construction- Mithendislik, Tedarik ve insaat)
Yatirimin finansal planlamasi ve geri ddeme analizleri. Santralin teknik tasarimi (Mihendislik). Glines
paneli, tirbin ve diger kritik ekipmanlarin tedariki (Tedarik). Santral sahasinda insaat ve montaj
faaliyetlerinin yirutilmesi (insaat).

Operasyonel Siiregler Ral Enerji, Astral Enerji

Uretim, Satis ve isletme Dagitim sirketi/TEIAS nezdinde gecici kabul, koruma testleri ve SCADA

Asag Yonlii Faaliyetler entegrasyonu ile santralin sebekeye baglanmasi. Uretilen enerjinin YEKDEM veya serbest piyasa Ral Enerji, Astral Enerji

kosullarinda satisi. SCADA (izerinden uzaktan performans izleme, planli bakim programlari ve emisyon
azaltimi gostergelerinin takibi.




Rehberlik Kaynaklari

Ral Yatirim Holding A.S. stirdirulebilirlik raporlamasi kapsaminda kullanilan sektor bazl metrikler; Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan dizenlemeler dogrultusunda belirlenmistir. TSRS 2’nin sektor bazli

uygulanmasina iliskin Ek Ciltler kapsaminda, Ral Yatirim Holding A.S. ve konsolide edilen grup sirketlerinin
faaliyet alanlari dikkate alinarak ilgili sektor rehberleri referans alinmistir.

Holding binyesinde mihendislik ve insaat faaliyetleri ylriten Ral Yapi Mihendislik A.S., Hera Teknik Yapi
A.S. ve Best Trend Gayrimenkul A.S. ‘nin Ustyap! insaati ve mihendislik hizmetleri kapsamindaki
faaliyetleri dogrultusunda TSRS Sektdr Bazli Rehberler — Ek Cilt 33: Mihendislik ve insaat Hizmetleri
rehberi esas alinmistir.

Holding blinyesinde yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren Ral Enerji A.S. ile Astral Yenilenebilir
Enerji A.S., elektrik enerjisi Uretimi ve yenilenebilir enerji projelerinin gelistiriimesi ve uygulanmasi
alanlarinda faaliyet yuritmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu faaliyetler icin TSRS Sektor Bazli Rehberler —
Ek Cilt 44: Glines Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler ile Ek Cilt 45: Riizgar Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri
rehberleri dikkate alinmistir.

Gayrimenkul gelistirme ve yatirim faaliyetleri ylriaten Ral Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. icin ise TSRS
Sektor Bazli Rehberler — Ek Cilt 36: Gayrimenkul rehberi referans alinmistir. Bu rehber, gayrimenkul
gelistirme, portfédy yonetimi ve tasinmaz vyatirimlarina iliskin surdirdlebilirlik  gostergelerinin
belirlenmesinde temel cerceveyi olusturmaktadir. Bu dogrultuda, Ral Yatirrm Holding A.S. ve
konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin faaliyet alanlarini yansitan tim sektorler icin TSRS’de tanimlanan
ilgili sektor bazh rehberler esas alinmis ve raporlama siireclerine entegre edilmistir.

iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, senaryo analizlerinin olusturulmasi ve ilgili
gostergelerin degerlendirilmesi sireclerinde ise IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6), Turkiye
Meteoroloji Genel Mudiirliigii tarafindan yayimlanan iklim projeksiyonlari, Tirkiye iklim Degisikligi Uyum
Stratejisi ve Eylem Plani (2023-2030), World Resources Institute (WRI) Aqueduct Water Risk Atlas su
stresi gostergeleri, International Energy Agency (IEA) Global Energy and Climate Model ile European Bank
for Reconstruction and Development (EBRD) rehber dokiimanlari gibi ulusal ve uluslararasi referans
kaynaklardan yararlanilmistir.
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Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Bu raporda yer alan bilgilerin dogru, glivenilir ve tutarli olmasini saglamak amaclanmistir. Raporun hazirlanmasi sirecinde bilimsel dayanagi
bulunan ve uluslararasi standartlarla uyumlu kaynaklar esas alinmis, gerekli durumlarda profesyonel muhakeme uygulanmistir.
Degerlendirmelerde Holding’in is modeli, deger zinciri ve stratejik dncelikleri dikkate alinmis; faaliyetlerin yiratildiga sektorler, operasyonel
yapi ve uzun vadeli sirdurulebilirlik hedefleri butlincdl bir yaklasimla ele alinmistir.

Gelecege yonelik degerlendirmelerdeki temel belirsizlikler; teknolojik gelismelere iliskin 6ngori sinirhliklari ile deger zincirine ait verilere
erisimde yasanabilecek kisitlardan kaynaklanmaktadir. Dogrudan 6lcimi mimkin olmayan gostergeler icin ulusal ve uluslararasi diizeyde
kabul gérmiis yontemler kullanilmis ve bu kapsamda olusturulan varsayimlar ilgili bélimlerde aciklanmistir. ileriye doniik bilgiler; mevcut
operasyonel performans, sektorel gelismeler ve faaliyet gosterilen sektorlerdeki egilimler dikkate alinarak hazirlanmistir.

iklim degisikligi ile baglantili olaylarin insaat ve miihendislik faaliyetleri, yenilenebilir enerji projeleri ile gayrimenkul gelistirme ve yatirim
faaliyetleri tizerindeki dolayli etkileri bazi 6lcim belirsizlikleri dogurabilmektedir.
« Bolgesel iklim farkhliklari ve iklim projeksiyonlarindaki degiskenlik degerlendirmelerde belirsizlik yaratabilmektedir.
» Proje gelistirme surecleri, enerji Uretim performansi ve gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde gozlenen degisimlerin dogrudan iklim
kosullarindan mi yoksa piyasa kosullari, ekonomik gelismeler ve operasyonel faktérlerden mi kaynaklandiginin ayristirilmasi her zaman
mumkin olmayabilmektedir.

« iklim projeksiyonlarinin uzun vadeli senaryolara dayanmasi, etkilerin gerceklesme zamani ve biyiikliigii acisindan belirsizlik icermektedir.

Bu nedenlerle, yapilan degerlendirmeler mevcut projeksiyonlara dayansa da belirli 6lcim belirsizlikleri icermektedir. TSRS 2’nin 19 ve 20’nci maddeleri uyarinca; mevcut veri setlerinin nicel bir ¢ikti Gretmek icin
ihtiyac duyulan glvenilirlik ve dogruluk dizeyini hentiz tam olarak karsilamamasi nedeniyle, bu raporlama déneminde iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlarin finansal etkilerine iliskin tam kapsamli nicel bilgiler
sunulamamistir. Bununla birlikte, s6z konusu etkiler nitel olarak detaylica analiz edilmis ve ilgili aciklamalar raporun ilgili bélimlerinde sunulmustur. Sera gazi envanteri, operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak
hazirlanmistir. Bu kapsamda, yalnizca operasyonel kontrolliin bulundugu sirketler envanter kapsamina dahil edilmistir. Heguard Savunma ve Siber Glvenlik Teknolojileri A.S. ve Anadolu Mikronize Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S. lzerinde operasyonel kontrol bulunmamasi nedeniyle s6z konusu istirakler sera gazi envanteri kapsamina dahil edilmemistir.

Buna ek olarak, Best Trend Gayrimenkul A.S. ve Astral Yenilenebilir Enerji A.S. blinyesinde, raporlama donemine iliskin emisyon kaynagi olusturacak nitelikte anlamli bir faaliyet verisi bulunmadigi degerlendirilmistir.
Bu dogrultuda, s6z konusu sirketlerin emisyonlarinin géz ardi edilebilir diizeyde oldugu kabul edilmis ve envanter kapsami disinda birakilmistir.

Bu yaklasim, raporlama kapsaminin dogrulugunu ve veri kalitesini korumak amaciyla benimsenmis olup, kapsam disinda birakilan kuruluslara iliskin degerlendirmeler raporlama dénemlerinde diizenli olarak gézden

gecirilecektir.




YONETISIM

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

RAL Yatirirm Holding Yonetisim Yapisi Akis Semasi
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Siirdurllebilirlik Komitesi Organizasyon Semasi

Surdirilebilirlik Komitesi

[

e I
(SUrdUrUIebiIirIik Komitesi Ba§kan|)
| I
/_ Finans ve : Teknik Mudiir/
ISG,Cevre ve SR Yatirimci lliskileri SpEESET
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Surdurilebilirlik Alt Komitesi
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Yonetisim Gorev ve Sorumluluklari
Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi

Ral Yatirim Holding Yonetim Kurulu, sirketin strdurlebilirlik stratejilerini onaylayan, iklim degisikligi ve ~ Strdurilebilirlik Komitesi, sirketin strdurilebilirlik stratejilerinin hayata gecirilmesinden sorumlu ana
cevresel etkilerle ilgili risk ve firsatlari degerlendiren en Ust karar organidir. Yonetim Kurulu; TSRS  yiritme organidir. TSRS kapsaminda cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY/ESG) performans gostergelerinin
kapsaminda sirdurulebilirlik performansinin izlenmesini saglar, karbon emisyonlari, enerji verimliligi belirlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasi bu komitenin koordinasyonunda gerceklestirilir. Komite; eneriji

ve yesil bina yatinmlar gibi konularda alinan kararlarin uygulanmasini denetler. Ayni zamanda,  verimliligi, yesil bina yatirimlari, karbon ayak izi yonetimi ve sirduirilebilir finans uygulamalari gibi dncelikli

surdarulebilirlik yatirnmlarinin finansal etkilerini degerlendirerek sirketin uzun vadeli kurumsal konular tzerinde calisir. Komite yilda bir kez toplanarak, hedeflerin ilerleme durumunu degerlendirir ve

dayaniklihgini gozetir. Yonetim Kurulu’na raporlama yapar. Strdurilebilirlik Komitesi gorev ve sorumluluklari asagidaki tabloda
verilmistir.

Yénetim Kurulu, farkli uzmanlik alanlarinda deneyime sahip Uyelerden olusmaktadir. insaat ve

muhendislik, enerji, gayrimenkul gelistirme, finans, hukuk ve risk yonetimi gibi alanlardaki bilgi

Pozisyon Gorev ve Sorumluluklar

birikimleri dogrultusunda, Holding’in stratejik yonelimlerinin belirlenmesine, yatirrm kararlarinin

degerlendirilmesine ve kurumsal hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglamaktadir.

Yonetim kurulu tyelerinin detayh dzgegmis bilgilerine 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemine ait | gu e sitabilirlik Surdurdlebilirlik faaliyetlerinin buttncdl bir sekilde yiritilmesini saglar. Hedeflere

i ’ icilohi i ulasiimasi icin gerekli kararlarin alinmasinda liderlik eder ve siirecin Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu’ndan erisilebilmektedir. Komitesi Bagkan ) ¢ing

nezdinde temsiliyetini Ustlenir.

Sirket blinyesinde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetiminde gorev alan organlarin ve kisilerin

yetkinliklerini belirlemek amaciyla sektorel tecriibe ve teknik uzmanhgi temel alan bir degerlendirme Cevre, is saghgi ve glvenligi politikalarinin ylrGtilmesinden sorumludur.

ISG, Cevre ve

. o Surdurilebilirlik verilerinin toplanmasi, cevresel etkilerin izlenmesi, atik yonetimi ve
Kalite Miiddiru

mekanizmasi isletilmektedir. Yonetim Kurulu ve Surdurulebilirlik Komitesi Gyelerinin se¢ciminde; insaat

ve yenilenebilir enerji sektorlerindeki operasyonel deneyimlerin yani sira finansal risk yonetimi ve yesil sertifikasyon streglerini koordine eder.

surdurulebilirlik reglilasyonlarina dair bilgi birikimleri birer uygunluk kriteri olarak kabul edilmektedir.

Mevcut yetkinliklerin analizi kapsaminda, 6zellikle santiye sireclerindeki fiziksel riskleri teknik diizeyde Finans ve Surdirilebilirlik yatirimlarinin mali etkilerini analiz eder, bu bilgileri finansal
yénetebilecek mihendislik kadrosu ile karbon raporlamasi ve yesil finansman standartlarini takip eden Raporlama tablolarla entegre eder. Karbon fiyatlandirmasi, yesil finansman olanaklari ve ESG
finansal birimlerin hiyerarsik yapidaki rolleri netlestirilerek yetki dagilimi yapilmistir. Mudiri yatirimlarinin ekonomik fizibilitesini degerlendirir.

iklim degisikligi ve regiilasyonlarin dinamik yapisi gdéz éniinde bulundurularak, ydnetim organlarinin siirdardlebilirlik performansini yatirimcilara ve paydaslara seffaf sekilde sunar. ESG

Tlapini cirakli S - et . - Yatirimai iliskileri
yeterliliklerini strekli kilmak adina periyodik kapasite gelistirme sirecleri uygulanmaktadir. Bu 3 raporlamalarini destekler, TSRS kapsaminda siirdiriilebilirlik iletisim stireclerini

cercevede, iklimle baglantilh yasal degisiklikler ve kiresel trendler yakindan takip edilerek Yonetim Miiduri yonetir, paydas geri bildirimlerini stratejiye entegre eder.

Kurulu’nun karar alma ve denetim kapasitesinin glincel tutulmasi saglanmaktadir. Sirket ici uzmanhgin

yeni raporlama standartlari veya karmasik senaryo analizleri karsisinda yetersiz kalabilecegi durumlar Teknik Miidiir / Gayrimenkul projelerini siirdiiriilebilirlik kriterlerine uygun bicimde yénetir. Eneriji

icin ise dis uzmanlk ve profesyonel danismanlik hizmetlerinden yararlanilmaktadir. Bu hibrit yapi Operasyon verimliligi, bina performansi izleme sistemleri ve yesil altyapi ¢oziimleri gelistirir;

sayesinde, iklim stratejilerinin denetimi icin ihtiyac duyulan teknik ve yonetsel yeterliliklerin sadece Direktorii oroje tasarimi ve bakim siireclerini koordine eder

mevcut rollerle sinirli kalmamasi, ayni zamanda dis denetim ve egitimlerle sistematik olarak

gelistirilmesi hedeflenmektedir.


https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328c9c81f416019cbef860466395

Surdurulebilirlik Alt Komitesi
Sarduaralebilirlik Alt Komitesi, farkli departman temsilcilerinin yer aldigi uygulayici dizeydeki komitedir.

TSRS kapsamindaki veri toplama, cevresel gostergelerin izlenmesi, stirdirulebilir tedarik zinciri yonetimi,

personel farkindaligi ve dijital strdurilebilirlik ¢cozimleri gibi konularda faaliyet yuritidr. Ana komite

kararlarinin sahada uygulanmasini saglar ve teknik raporlamalara veri temini sunar. Tabloda

Sarduaralebilirlik Alt Komitesi gorev ve sorumluluklari verilmistir.

Surdurilebilirlik Alt Komitesi Gorev ve Sorumluluklari

Pozisyon Gorev ve Sorumluluklar
iSG ve Cevre Bina operasyonlarinda cevresel etkilerin izlenmesini, is glivenligi uygulamalarinin
denetlenmesini ve atik-emisyon-su verilerinin dizenli takibini saglar. Saha
Sorumlusu
uygulamalariyla cevresel uyumu destekler.
satin Alma Tedarik zinciri stirecglerinde gevresel ve sosyal uygunluk kriterlerinin uygulanmasini
Miidiirii saglar. Yesil Grlin ve hizmet tercihini destekler; tedarikgilerin ¢cevresel performansini
degerlendirir ve denetim streclerini koordine eder.
insan Kurum ici strdirulebilirlik kiltGrindn gelistirilmesinden sorumludur. Cesitlilik, esitlik ve
Kaynaklari calisan katilimi ilkelerini destekler; cevre ve iklim farkindaligina yonelik egitim
Miudiiri programlari olusturur ve uygular.
Muhasebe Sarduardlebilirlik yatinmlarina iliskin mali verileri toplar, analiz eder ve raporlamalar icin
Miidiiru hazirlar. ESG performansinin mali etkilerini degerlendirerek st yonetime katki sunar.
Bilisim Sarddurdulebilirlik verilerinin dijital takibini saglamak amaciyla sistem altyapisini kurar ve
Temsilcisi gelistirir. TSRS ve ESG gostergelerinin dijital olarak izlenebilmesini saglayacak
O
:.::.:.. .o .c .o

Siirdiirulebilirlik Yoneticisi

Sardurulebilirlik Yoneticisi, sirdarilebilirlik yonetisim yapisinin tim kademelerinde koordinasyon
TSRS veri takibi,
sirdarulebilir finans analizleri ve iklim risklerinin degerlendirilmesi gibi bircok stire¢ bu pozisyon

gorevini Ustlenir. CSY raporlamalari, karbon emisyon azaltim planlari,

tarafindan yonetilir veya desteklenir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, surduarulebilirlik uygulamalarinin  ve raporlamalarinin  mevzuata ve
uluslararasi standartlara uygun sekilde ylratilmesini denetler. Sutrdirilebilirlik verilerinin
dogrulugu, glvenilirligi ve i¢ kontrol streclerinin etkinligi bu komitenin sorumlulugundadir.
Ayrica, TSRS kapsaminda hazirlanan surdurulebilirlik raporlarinin glivence altina alinmasinda

onemli bir rol Ustlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin strdurulebilirlik ilkeleriyle uyumlu kurumsal yapisini
gelistirmek ve sirdirmekle gorevlidir. Paydaslarla seffaf ve glvenilir iliskiler kurulmasini
saglar, yonetisim yapisinda etik davranis, hesap verebilirlik ve c¢esitlilik ilkelerinin
uygulanmasina katki sunar. Strdurulebilirlik politikalarinin kurumsal yonetisim sistemine
entegre edilmesini destekler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim degisikligi, kaynak kithgi, sel ve sicak hava
dalgalari gibi strdurulebilirlikle iligkili fiziksel ve gecis risklerini tespit etmekle
gorevlidir. Bu riskleri stratejik risk envanterine dahil ederek, Yonetim Kurulu’na
dizenli olarak raporlar. Ayni zamanda karbon dizenlemeleri, finansal riskler ve
yatirrm degerini etkileyebilecek sirdurulebilirlik odakli tehditlerin izlenmesini
saglar. . Kurumsal risk profilini yilda en az iki kez degerlendirmekte, 6zellikle iklim
kaynakli artan egilimleri Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.



iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

iklim degisikliginin faaliyet gosterilen sektdrler (izerindeki etkileri; gecis riskleri ve fiziksel riskler
kapsaminda degerlendiriimektedir. Bu kapsamda ortaya ¢ikabilecek risk ve firsatlar, Holding’in kurumsal
risk yonetimi yaklasimi cercevesinde ele alinmakta ve ilgili degerlendirmeler risk yonetimi sireglerine
entegre edilmektedir.

Risk Tiirleri

iklim degisikligiyle miicadele siirecinde ortaya cikan yasal, teknolojik, piyasa ve itibar

Gegis
Riskleri riskleridir. Karbon diizenlemeleri, yeni vergiler, teknolojik gecis zorunluluklari gibi unsurlar
bu kapsama girer.
Fiziksel riskler, iklim degisikliginin dogrudan etkileri sonucunda ortaya ¢ikan; akut olarak
Fiziksel kisa streli, ani ve genellikle bolgesel diizeyde gerceklesen asiri hava olaylarindan (6r. sel,
Riskler firtina, dolu, sicak hava dalgasi) ya da kronik olarak uzun vadeli iklim degisimlerinden (6r.

sicakhk artisi, su azalmasi, hava kalitesi bozulmasi) kaynaklanan risklerdir.

Her bir risk, deger zinciri icerisindeki yeri, potansiyel finansal etkisi, gerceklesme olasiligi, etki bayukligi
ve zaman ufku (kisa, orta, uzun vade) kriterleri dogrultusunda analiz edilmektedir.

iklimle baglantili konular kisa, orta ve uzun vadede kurumsal hedeflerle uyumlu bicimde ele alinmakta;
senaryo analizleri yatirnrm planlari, sermaye tahsisi surecleri ve operasyonel onceliklerle eslestirilerek
karar alma suireclerinde stratejik bir yonlendirme araci olarak degerlendirilmektedir.

Zaman Dilimleri

Zaman Sure

Dilimleri Aralig

Kisa vadeli zaman ufku yillik bitce ve Gg yillik is plani donemleriyle
Kisa Vadeli 0-2vil uyumludur. Bu donem, kisa vadeli stratejik kararlarin uygulanmasi ve hizli
etki yaratacak aksiyonlarin planlanmasinda esas alinmaktadir.

Orta vadeli zaman ufku, sirketin bes yillik kurumsal stratejik planlama
dongisiine paraleldir. Bu donem, siirdirilebilirlik hedeflerinin orta vadeli

Orta Vadeli 2=5yil ) i ) o
performans gostergeleriyle iliskilendirilecegi stratejik planlama sirecini
ifade etmektedir.

Uzun vadeli zaman ufku stratejik yonelimleriyle baglantili olup; uzun vadeli
. .. | kurumsal déntstim, disuk karbonlu eglence isletme modeli ve
Uzun Vadeli 5 yil Gzeri

surdurulebilirlik hedeflerinin bitlincll sekilde ele alinacagi planlama

surecini kapsamaktadir.

d
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iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Zaman Dilimi

Sektor/Proje

Is Modeli ve Deger

Zinciri Uzerindeki
Yeri ve Ongériilen
Etkiler

Yonetim Stratejisi

Potansiyel
Finansal Etkisi

Riskin Yogunlastigi
ELIETS

Asiri Sicaklik Dalgalari (Akut Fiziksel Risk)

Orta-uzun vade

insaat

iklim degisikligiyle birlikte asiri sicaklik dalgalarinin sikhigi ve siddeti artmaktadir. Yiiksek sicaklik kosullari agik saha
kosullarinda yiritilen insaat faaliyetlerinde calisan sagligl, is glivenligi ve operasyonel verimlilik tizerinde olumsuz
etkiler yaratabilmektedir. Ayrica beton dékimi ve benzeri sicaklik hassasiyeti yliksek uygulamalarda kalite ve
uygulama riskleri ortaya ¢ikabilmektedir. Bu durum, proje programlarinda gecikme, ek iscilik ihtiyaci ve operasyonel
maliyet artisi gibi sonuclara yol acabilmektedir.

Deger Zinciri Uzerindeki Yeri - Operasyonlar

Mevcut Etkiler

- Yuksek sicakhk kosullarina bagh olarak saha g¢alismalarinda verimlilik dislisu

- Calisma saatlerinin yeniden diizenlenmesine bagli operasyonel planlama zorluklari
- Isi stresi ve is glvenligi risklerine bagli kisa sireli is glict kayiplari

- Bazl ingaat faaliyetlerinde program kaymalari

Ongoriilen Etkiler

- Asiri sicakhk dalgalarinin artmasina bagl santiye operasyonlarinda daha sik is programi degisiklikleri
- Beton dokimi ve benzeri sicaklik hassasiyeti olan uygulamalarda kalite riskleri

- ISG &nlemlerine iliskin maliyetlerde artis

- Proje sirelerinin uzamasina bagli sézlesmesel yukamltlik riskleri

- Operasyonel verimlilikte azalma ve proje yonetimi izerinde artan baski

- Santiye faaliyetlerinde sicaklik kosullarina baglh esnek ¢alisma saatleri ve vardiya planlamasi uygulanmasi

- Calisan sagligini korumaya yonelik golgelik alanlar, su erisimi ve dinlenme alanlarinin saglanmasi

- Asiri sicaklik kosullarina yonelik is sagligi ve glivenligi protokollerinin gliclendirilmesi

- Sicakhk hassasiyeti ylksek faaliyetler igin uygun zamanlama ve teknik uygulama yéntemlerinin planlanmasi
- Meteorolojik erken uyari verilerinin takip edilmesi ve proje planlarinin buna gore glincellenmesi

- Is glicli verimliligindeki disiise bagh operasyonel maliyet artisi

- Is saghgi ve giivenligi uygulamalarina yénelik ek maliyetler

- Proje programi gecikmelerine bagli sdzlesmesel yukimlulik riskleri

- Ek iscilik ve planlama maliyetlerinde artis Gelir Tablosu’nda 4.392.727.027 TL tutarinda yer alan Satislarin Maliyeti
kalemi lizerinde tahmini %1 oraninda bir biitce sapma riski yaratmasi (Olasi yillik finansal etki: ~43.927.000 TL
maliyet artisi); ayrica is programi gecikmelerinden dogabilecek olasi s6zlesmesel cezalarin 284.696.242 TL
hacmindeki Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) kalemi ile iliskilendirilerek finansal tablolara net zarar etkisi olarak
yansima potansiyeli.

insaat sahalari, acik alan operasyonlari, saha is giicii faaliyetleri, beton dokiimii ve diger sicaklik hassasiyeti yiiksek
uygulamalar ile proje planlama ve uygulama sirecleri.

Risk Turii

Zaman Dilimi

Sektor/Proje

Is Modeli ve
Deger Zinciri
Uzerindeki Yeri ve

Ongoriilen Etkiler

Yonetim Stratejisi

Potansiyel
Finansal Etkisi

Riskin
Yogunlastig
Alanlar

Firtina, Dolu ve Sel (Akut Fiziksel Risk)

Orta—Uzun Vade

GES

GES sahalari, firtina, dolu ve ani yagislar gibi asiri hava olaylarina baglh olarak fiziksel hasar riski tasimaktadir. Bu
durum, panellerde hasar, altyapi sorunlari ve enerji Gretiminde kesintilere yol agabilir; bakim-onarim ve sigorta
maliyetlerini artirabilir. Diyarbakir ve Glineydogu Anadolu Bélgesi’nde bu olaylarin sikligi gorece sinirli olsa da, ge¢cmis
ornekler fiziksel risklerin tamamen g6z ardi edilemeyecegini géstermektedir.

Deger Zinciri Uzerindeki Yeri - Operasyonlar

Mevcut Etkiler

- Siddetli hava kosullarina bagl kisa sureli Gretim kesintileri
- Ani yagislar nedeniyle bakim ve saha kontrollerinde artis

- Santiye ve saha erisiminde gegici aksakliklar

Ongoriilen Etkiler

- Firtina ve dolu kaynakli panel ve ekipman hasari riski

- Ani yagis ve sel nedeniyle saha altyapisinda hasar olusmasi
- Enerji Uretiminde kesintiler ve performans dislisi

- Bakim ve onarim maliyetlerinde artis

- Sigorta primlerinde ylkselme riski

- GES sahalarinda dayanikli panel ve ekipmanlarin tercih edilmesi

- Saha drenaj ve yagis yonetimi altyapisinin giiglendirilmesi

- Asiri hava olaylarina yonelik bakim ve kontrol prosedirlerinin uygulanmasi

- Meteorolojik erken uyari sistemlerinin takip edilmesi ve operasyonlarin buna gore planlanmasi
- Sigorta kapsamlarinin gbzden gecirilerek finansal risklerin glivence altina alinmasi

-Panel ve ekipman hasarina bagli bakim ve onarim maliyetlerinde artis

-Enerji Gretim kesintilerine bagh gelir kaybi

-Sigorta primlerinde artis

-Saha altyapisinin gi¢lendirilmesine yonelik ek yatirim ihtiyaci

-Bilancoda 7.180.008.055 TL net defter degeriyle tasinan Maddi Duran Varliklar kalemi (fiziksel enerji altyapisi ve
paneller) Gizerinde tahmini %2 oraninda bir lokal deger diistiklUgl ve hasar riski olusturmasi (Olasi varlik etki degeri:
~143.600.000 TL); operasyonel kesintilerin ise yillik 6.390.386.667 TL seviyesinde olan Hasilat kalemi Gzerinde
donemsel elektrik satis geliri kaybi yaratma potansiyeli.

GES sahalari, glines paneli sistemleri, saha altyapisi ve enerji Gretim ekipmanlari.
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Buzlanma ve Don Olaylari (Akut Fiziksel Risk)

Is Modeli ve
Deger Zinciri
Uzerindeki Yeri
ve Ongériilen
Etkiler

Yonetim

Stratejisi

Potansiyel
Finansal Etkisi

Riskin
Yogunlastig
Alanlar

Sektor/Proje RES

Tanim

RES sahalarinin bulundugu yiiksek rakimli ve karasal iklim 6zelliklerine sahip bolgelerde buzlanma ve don
olaylari gorilebilmektedir. Tlrbin kanatlarinda olusan buzlanma, aerodinamik performansi distirerek
eneriji Uretiminde verim kaybi ve duruslara yol acabilir. Ayrica buz parcgalarinin diismesi, ekipman hasari ve
personel glivenligi acisindan risk olusturmaktadir. Bu durum, 6zellikle karasal iklim bolgelerinde RES
operasyonlarinin strekliligi Gizerinde fiziksel risk yaratmaktadir.

Deger Zinciri Uzerindeki Yeri - Operasyonlar

Mevcut Etkiler

- Soguk hava kosullarina bagl tiirbin performansinda dénemsel verim disUsleri
- Buzlanma riskine karsi saha kontrolleri ve bakim faaliyetlerinde artis
- Tlrbin operasyonlarinin kisa sireli durdurulmasi

Ongoriilen Etkiler

- Turbin kanatlarinda buzlanmaya bagh aerodinamik verim kaybi

- Uretim kesintileri ve eneriji tiretim performansinda diisiis

- Tlrbin ekipmanlarinda yapisal hasar riski

- Buz pargalarinin diismesine bagl saha guvenligi riskleri

- Bakim ve onarim maliyetlerinde artis

- Tlrbin ekipmanlarinda buzlanmaya dayanikli tasarimlarin tercih edilmesi

- Buzlanma ve don olaylarina yénelik periyodik saha kontrollerinin yapilmasi

- Meteorolojik verilerin diizenli takip edilerek operasyon planlarinin glincellenmesi
- Personel glivenligi icin saha erisim ve giivenlik proseddrlerinin uygulanmasi

- TUrbin bakim planlarinin iklim kosullarina uygun sekilde revize edilmesi

-Eneriji tretim kesintilerine bagh gelir kaybi

-TUrbin bakim ve onarim maliyetlerinde artig

-Operasyonel verimlilikte azalma

-Saha giivenligi 6nlemlerine yonelik ek maliyetler

-Dogrudan yillik 6.390.386.667 TL tutarindaki Hasilat kalemi (izerinde kis donemine 6zel tahmini %1
oraninda bir azals riski yaratmasi (Olasi donemsel hasilat etkisi: ~¥63.903.000 TL); tirbinlere yonelik acil
miidahale, kanat temizligi ve onarim masraflarinin ise 4.392.727.027 TL hacmindeki Satiglarin Maliyeti (-)
kalemini dogrudan artirma riski.

RES sahalari, rizgar turbinleri, rotor ve kanat sistemleri ile saha bakim operasyonlari

iklim Degisikligine Bagli Riizgar Rejiminde Bozulmalar ve Asiri Hava Olaylari (Kronik ve Akut Fiziksel Risk)

Is Modeli ve
Deger Zinciri
Uzerindeki Yeri
ve Ongoriilen
Etkiler

Yonetim
Stratejisi

Potansiyel

Finansal Etkisi

Riskin
Yogunlastig
Alanlar

Sektor/Proje RES

Tanim

iklim degisikligi, rizgar rejimlerinde meydana gelen degisimler ve asiri hava olaylarinin artisi yoluyla riizgar
enerjisi Uretimini etkileyebilmektedir. Asiri riizgar ve firtina gibi olaylar tirbinlerin glivenlik amaciyla
durdurulmasina veya ekipman hasarina neden olabilirken, riizgar hiz ve yoniindeki uzun vadeli degisimler
uretim performansinin beklenen seviyelerin altinda kalmasina yol agabilmektedir. Bu durum, enerji
uretiminde dalgalanma ve operasyonel planlama agisindan belirsizlik yaratmaktadir.

Deger Zinciri Uzerindeki Yeri - Operasyonlar

Mevcut Etkiler

- Asiri riizgar kosullarina bagh tirbinlerin glivenlik amaciyla gecici olarak durdurulmasi
- Saha operasyonlarinda bakim ve kontrol faaliyetlerinde artis

- Tirbin performansinda donemsel dalgalanmalar

Ongériilen Etkiler

- Rlzgar rejimindeki uzun vadeli degisimlere baglh tretim performansinda belirsizlik
- Asiri rtizgar ve firtina kaynakl tirbin ekipmanlarinda hasar riski

- Enerji Uretiminde kesintiler ve kapasite kullaniminda disus

- Bakim ve operasyon maliyetlerinde artis

- Proje gelir projeksiyonlarinda sapma riski

- Rlzgar verilerinin izlenmesi ve uzun dénemli analizlerin yapilmasi
- Dayanikh tiirbin ve ekipmanlarin tercih edilmesi

- Meteorolojik veriler dogrultusunda operasyonlarin planlanmasi

- Bakim ve kontrol programlarinin giiclendirilmesi

- Uretim tahminlerinin diizenli giincellenmesi

-Enerji Gretimindeki dalgalanmalara bagli gelir kaybi

‘Tlrbin bakim ve onarim maliyetlerinde artis

-Asiri hava olaylarina bagh ekipman hasari giderleri

-Uretim projeksiyon sapmalarina bagl finansal planlama riskleri

-Yillik 6.390.386.667 TL seviyesindeki Hasilat projeksiyonlarinda asagi yonlii tahmini %1,5 oraninda
donemsel dalgalanmalar yaratma riski (Olasi yillik hasilat sapma etkisi: ~95.855.000 TL); bu operasyonel
belirsizligin dogrudan 1.997.659.640 TL tutarindaki Ticari Faaliyetlerden Briit Kar marji ve net donem
karhhg Gzerinde oynakliga yol agma potansiyeli.

RES sahalari, riizgar tirbinleri, enerji Gretim ekipmanlari ve saha operasyonlari.
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iklimle ilgili Gecis Riskleri

Sektor/Proje

Tanim

is Modeli ve
Deger Zinciri
Uzerindeki Yeri
ve Ongoriilen
Etkiler

Yonetim
Stratejisi

Potansiyel
Finansal Etkisi

Riskin

Yogunlastigi

Alanlar

Yeni Regiilasyonlar ve Adaptasyon Siirecleri Kaynakli Malzeme Tedariginde Aksamalar (Gegis Riski)

Orta—Uzun Vade

insaat

GOomuli Emisyonlar ve Dogrudan Enerji Tiketimi Kaynakli Diislik ESG Performansi Riski (Gegis Riski)

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda yirirliige giren diizenlemeler ve siirdiiriilebilir yapi standartlari,
insaat malzemelerinin Gretim ve tedarik siireclerini etkilemektedir. Emisyon diizenlemeleri, cevresel tiriin
beyani EPD gereklilikleri ve yesil bina sertifikasyonlari, tedarik zincirinde uyum kaynakli gecikmelere ve
maliyet artislarina yol agabilmektedir. Bu durum, malzeme temininde aksamalara, proje siireclerinde
gecikmelere ve maliyet yonetimi lizerinde baskiya neden olabilmektedir.

Deger Zinciri Uzerindeki Yeri - Yukari Yonli

Mevcut Etkiler )
- Yap! malzemelerinde fiyat dalgalanmalari ve tedarik siirelerinde uzama Is Modeli ve
- Surdiralebilir Grin standartlarina uyumda tedarikgi kaynakl zorluklar Deger Zinciri

- Proje planlamasinda tedarik siirelerinin daha kritik hale gelmesi

Uzerindeki Yeri

Sektor/Proje insaat

Tanim

insaat faaliyetlerinde kullanilan fosil yakitli is makineleri ve proje siireclerindeki enerji tiiketimi, operasyonel
karbon emisyonlarini artirmaktadir. Ayrica ¢cimento, demir, aliminyum ve cam gibi yapi malzemelerinden

kaynaklanan gémili emisyonlar, projelerin toplam karbon ayak izini ylkseltmektedir. Artan strdurulebilirlik
beklentileri, kamu ihalelerinde g¢evresel kriterlerin 6nem kazanmasi ve yatirimcilarin ESG degerlendirmeleri,

yuksek emisyon yogunluguna sahip projeler agisindan rekabet ve itibar riski olusturmaktadir.

Deger Zinciri Uzerindeki Yeri — Asagi Yonlii

Mevcut Etkiler

- insaat makinelerinden kaynaklanan yakit tiiketimi ve emisyonlar

- Karbon yogun yapi malzemelerinin proje emisyon profilini artirmasi
- ESG performansina yonelik beklentilerin artmasi

Ongoriilen Etkiler
- Emisyon diizenlemeleri ve gevresel standartlara bagli tedarik zinciri baskilari

Ongoriilen Etkiler

ve Ongoriilen - o .
- Karbon yogun malzemelere yonelik reglilasyon ve piyasa baskilarinin artmasi

Etkiler

- DUtk karbonlu ve sertifikali malzemelere erisimde sinirlamalar

- Proje surelerinde gecikme riski

- Tedarik maliyetlerinde artis ve biitce sapmalari

- Kamu ihaleleri ve s6zlesmeler kapsaminda operasyonel risklerin artmasi

- Tedarikci portfoyliniun cesitlendirilmesi ve alternatif kanallarin degerlendirilmesi . .
¢P y ces 8 Yonetim

- DUslk karbonlu ve stirdirilebilir malzemeler igin tedarikgi uyumunun izlenmesi

Stratejisi

- Proje planlamasinda tedarik siireleri ve risk analizlerinin dikkate alinmasi
- Regiilasyon ve standartlarin diizenli olarak takip edilmesi
- Tedarik zinciri risklerinin kurumsal risk yonetimine entegre edilmesi

- Yapi malzemelerinde maliyet artisi

- Proje uygulama siirelerinin uzamasina bagli ek operasyonel maliyetler

- Tedarik gecikmelerine bagl proje gelirlerinin ertelenmesi

- Sozlesmesel yikimliliklerden kaynaklanabilecek finansal riskler

-Gelir Tablosu’nda 4.392.727.027 TL tutarinda yer alan Satiglarin Maliyeti kalemi tGzerinde tahmini %1,5
oraninda bir ek maliyet artis riski yaratmasi (Olasi yillik finansal etki: ~65.890.000 TL); ayrica malzeme
tedarik gecikmelerinden kaynaklanabilecek hakedis ertelemelerinin Bilango'daki 1.381.650.859 TL
hacmindeki S6zlesme Varliklari kalemi tizerinde donemsel nakit akis baskisi olusturma potansiyeli.

Potansiyel
Finansal Etkisi

Riskin
insaat projelerinde kullanilan temel yapi malzemeleri (cimento, demir, yalitim Griinleri vb.), tedarik zinciri - -
Yogunlastig

ve proje uygulama sliregleri.
Alanlar

- Distik karbonlu malzemelere gecise bagli maliyet baskilari
- Kamu ihaleleri ve yatirimlarda gevresel performans kriterlerinin éne gikmasi
- ESG performansinin paydas degerlendirmelerinde belirleyici hale gelmesi

- Dustk karbonlu ve EPD’li yapi malzemelerinin kullaniminin degerlendirilmesi

- insaat ekipmanlarinda enerji verimliliginin artirilmasi ve alternatif teknolojilerin izlenmesi
- Proje bazli karbon ayak izi hesaplamalarinin yapilmasi ve izlenmesi

- Tedarik zincirinde strdirulebilir Gretim standartlarinin tesvik edilmesi

- ESG gostergelerinin kurumsal yonetim slireglerine entegre edilmesi

-Distk karbonlu malzemelere gecise bagh maliyet artislari

-Karbon yogun projelerde rekabet glicliniin azalmasi

-ESG performansina bagli yatirim ve finansman erisiminde sinirlamalar

‘Kamu ihalelerinde gevresel kriterlerin karsilanamamasina bagli firsat kaybi

-4.392.727.027 TL tutarindaki Satislarin Maliyeti kalemi lizerinde tahmini %1 oraninda bir operasyonel biitce
sapmasi riski olusturmasi (Olasi yillik finansal etki: ~43.927.000 TL); yetersiz ESG performansi nedeniyle
kamu ihalelerinde karsilasilabilecek olasi hak kayiplarinin ise yillik 6.390.386.667 TL seviyesindeki Hasilat
potansiyeli Gzerinde stratejik bir bliylime kisiti yaratmasi.

insaat projelerinde kullanilan agir is makineleri, enerji tiiketimi yiiksek saha operasyonlari ve karbon yogun
yap! malzemeleri.
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Tedarik Zinciri Emisyonlari ve ETS Uyum Riski (Gegis Riski)

is Modeli ve
Deger Zinciri
Uzerindeki Yeri
ve Ongoriilen
Etkiler

Yonetim
Stratejisi

Potansiyel
Finansal Etkisi

Riskin

Yogunlastigi
Alanlar

Sektor/Proje GES

Tanim

GES projeleri dogrudan yiksek emisyon kaynagi olmamakla birlikte, kullanilan ekipmanlarin Gretimi ve
tedarik zinciri kaynakli dolayli emisyonlarla iliskilidir. Tlrkiye’de ETS uygulamasi veya AB karbon
fiyatlandirma mekanizmalariyla uyumlu diizenlemelerin devreye alinmasi durumunda, paneller,
inverterler ve yapisal ekipmanlarin gémilli emisyonlari dolayli karbon maliyetlerine yol acabilir. Ayrica
kurulum ve bakim sireclerindeki lojistik, ekipman kullanimi ve enerji tiketimi de bu maliyetleri

etkileyebilir.

Deger Zinciri Uzerindeki Yeri — Yukari Yonli

Mevcut Etkiler

- GES ekipmanlarinin tGretiminden kaynaklanan gémuilii emisyonlar

- Tedarik zinciri karbon yogunluguna yonelik artan paydas beklentileri

- Ekipman segiminde gevresel performans kriterlerinin 6ne gikmasi

Ongoriilen Etkiler

- Turkiye’de ETS uygulamasiyla dolayl karbon maliyetlerinin artmasi

- Karbon yogun ekipman ve malzemelerde maliyet baskisi olusmasi

- Tedarik zinciri emisyonlarinin yatirim ve finansman kararlarinda belirleyici hale gelmesi
- Proje bazl karbon ayak izi hesaplamalarina yonelik beklentilerin artmasi

- GES ekipmanlarinin cevresel performans kriterlerine gore degerlendirilmesi
- Dustk karbonlu Gretim yapan tedarikgilerin tercih edilmesi

- Proje bazli karbon ayak izi degerlendirmelerinin yapilmasi

- ETS ve karbon fiyatlandirma dizenlemelerinin takip edilmesi

- Tedarik zinciri emisyonlarinin strdurilebilirlik sireclerine entegre edilmesi

-ETS ve karbon fiyatlandirmasina bagli dolayli maliyet artislari

-‘Ekipman ve malzeme tedarik maliyetlerinde artis

-Proje yatinm maliyetlerinde yiikselme

‘Tedarik zinciri kaynakli karbon maliyetlerinin finansman tzerindeki etkisi

-Bilango'da 7.180.008.055 TL tutarinda yer alan Maddi Duran Varliklar (Tesis, Makine ve Cihazlar) yatirim
biutgesinde tahmini %2 oraninda bir ek finansal ylik yaratma riski (Olasi ek yatirrm maliyet etkisi:
~143.600.000 TL); bu durumun projelerin geri donis sirelerini ve finansman maliyetlerini dogrudan

etkileme potansiyeli.

GES ekipman tedarik zinciri (glines panelleri, inverterler ve yapisal ekipmanlar), proje kurulum siregleri ve

lojistik faaliyetleri.

Regiilasyon Degisikligi Riski (Gegis Riski)

Is Modeli ve
Deger Zinciri
Uzerindeki Yeri
ve Ongériilen
Etkiler

Yonetim
Stratejisi

Potansiyel
Finansal Etkisi

Riskin
Yogunlastig
Alanlar

Sektor/Proje GES

Tanim

Yenilenebilir enerji yatirrmlarinin ekonomik fizibilitesi; enerji politikalari, tesvik mekanizmalari ve sektérel

dizenlemelere baghdir. Ahm garantileri, vergi tesvikleri ve baglanti kolayliklarinda yapilabilecek degisiklikler,

GES projelerinin finansal performansini etkileyebilmektedir. Ayrica lisans siregleri, baglanti kapasitesi ve

mevzuat degisiklikleri yatirnrm planlamasinda belirsizlik yaratabilmektedir.

Deger Zinciri Uzerindeki Yeri — Yukari Yonlii

Mevcut Etkiler

- Mevzuat ve tesvik mekanizmalarinin diizenli izlenmesi ihtiyaci

- Yatinnm planlamasinda regtilasyon degisikliklerinin dikkate alinmasi

- Enerji piyasasi diizenlemelerine bagl proje degerlendirme siireglerinin uzamasi
Ongoriilen Etkiler

- Tesvik degisikliklerine bagl yatirim getirilerinde dalgalanma

- Lisans ve baglanti siireclerinde gecikme riski

- Enerji piyasasi diizenlemelerine bagl yatirim kararlarinda belirsizlik

- GES projelerinin finansal fizibilitesinde degisim riski

- Enerji piyasasina iliskin diizenleyici gelismelerin takip edilmesi

- Yatinnm planlamasinda farkl regiilasyon senaryolarinin degerlendirilmesi
- Proje fizibilitelerinde tesvik ve politika degisikliklerinin dikkate alinmasi

- Dlizenleyici kurumlar ve sektor paydaslariyla iletisimin strdirilmesi

- Portfoy cesitlendirmesi ile reglilasyon risklerinin dengelenmesi

-Tesvik mekanizmalarindaki degisikliklere bagli gelir azalmasi

-Lisans ve baglanti sireglerinde gecikmelere bagli yatirrm maliyetlerinin artmasi

‘Proje finansmani ve geri 6deme siirelerinde degisim

-Enerji piyasasi diizenlemelerine bagli yatirim risklerinin artmasi

-Yillik 6.390.386.667 TL seviyesinde olan Haslilat kalemi lizerinde tahmini %1 oraninda donemsel bir gelir
ertelemesi riski yaratmasi (Olasi yillik hasilat erteleme etkisi: ~63.903.000 TL); yatirim sireclerindeki bu
belirsizliklerin Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar (Toplam ~3.3 Milyar TL) izerindeki geri 6deme
vadelerine ve nakit yonetim dengesine baski olusturma potansiyeli.

GES yatirimlari, enerji Giretim projeleri, lisans ve baglanti stregleri ile enerji piyasasi diizenlemeleri.
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Sektor/Proje

Tanim

Is Modeli ve
Deger Zinciri
Uzerindeki Yeri
ve Ongériilen
Etkiler

Yonetim Stratejisi

Potansiyel
Finansal Etkisi

Riskin
Yogunlastig
Alanlar

Karbon Fiyatlandirmasi Riski (Gegis Riski)
Orta—Uzun Vade

GES, RES ve insaat Faaliyetleri

GES ve RES projeleri diistik emisyonlu tretim faaliyetleri olmakla birlikte, ekipman Gretimi, kurulum, lojistik ve bakim
siireglerinden kaynaklanan dolayli emisyonlar nedeniyle karbon maliyetlerinden etkilenebilmektedir. insaat
faaliyetlerinde kullanilan ¢imento, celik ve diger karbon yogun malzemeler de bu etkiyi artirmaktadir. Karbon
fiyatlandirma mekanizmalari ve diizenleyici gelismeler kapsaminda, ekipman ve malzemelerin gdmilli emisyonlari
ile operasyonel siireclerden kaynaklanan emisyonlar dolayli maliyet unsuru haline gelebilir. Bu durum, proje yatirm
maliyetleri, operasyonel giderler ve tedarik zinciri yapisi (izerinde baski olusturabilmektedir.

Deger Zinciri Uzerindeki Yeri — Yukari Yonlii

Mevcut Etkiler

- Ekipman, lojistik ve insaat slireglerinden kaynaklanan dolayli emisyonlar
- Tedarik zinciri emisyonlarina yonelik artan paydas beklentileri

- Karbon yogun tedarikgilerin ¢evresel performansinin daha fazla degerlendirilmesi
- Karbon fiyatlandirma diizenlemelerinin yakindan takip edilmesi ihtiyaci
Ongoriilen Etkiler

- ETS ve SKDM’ye bagli dolayli karbon maliyetlerinde artig

- Karbon yogun ekipman ve malzemelerde maliyet baskisi

- DUguk karbonlu tedarikgi ve malzemelere yonelimin artmasi

- Lojistik ve insaat kaynakli operasyonel maliyetlerin ylkselmesi

- Proje maliyet yapisi ve finansal fizibilite Gizerinde baski

- DUsuk karbonlu tedarikgi ve ekipmanlarin tercih edilmesi

- Ekipman ve malzeme se¢ciminde gémli emisyon kriterlerinin dikkate alinmasi
- Kurulum ve insaat siireglerinde enerji verimliliginin artiriimasi

- Lojistik ve tedarik zinciri emisyonlarinin izlenmesi

- Proje bazli karbon ayak izi analizlerinin yapilmasi

- ETS, SKDM ve karbon fiyatlandirma diizenlemelerinin takip edilmesi

- Tedarik zinciri emisyonlarinin strdurilebilirlik stireglerine entegre edilmesi

-Ekipman ve malzeme tedarik maliyetlerinde artis

-Lojistik ve kurulum faaliyetlerine bagli operasyonel maliyet artisi

-Proje yatirim maliyetlerinde ylikselme

-Karbon maliyetlerine bagl finansal planlama riskleri

-Dislik karbonlu ¢oziimlere gecise baglh ek yatirim ihtiyaci

‘Yilhk 4.392.727.027 TL hacmindeki Satislarin Maliyeti (izerinde tahmini %1,5 oraninda bir enflasyonist maliyet
baskisi yaratmasi (Olasi yillik finansal etki: ~65.890.000 TL); bu dekarbonizasyon maliyetlerinin dogrudan
1.997.659.640 TL tutarindaki Briit Kar marjini daraltma ve operasyonel karliligi baskilama riski.

GES ve RES ekipman tedarik zinciri, insaat faaliyetleri (cimento, celik vb.), lojistik ve kurulum sirecleri, bakim
operasyonlari ve karbon yogun tedarikgiler

Tesvik ve Tarifelerde Degisiklik Riski (Gegis Riski)
Sektor/Proje RES

Rlzgar enerjisi yatirimlarinin finansal fizibilitesi, enerji piyasasindaki tesvik mekanizmalari ve tarife

Tanim diizenlemelerine baghdir. YEKDEM gibi desteklerde yapilabilecek degisiklikler veya alim garantilerinin
kaldiriimasi, RES projelerinin gelir yapisini ve geri donis siirelerini etkileyebilmektedir. Bu durum, finansal
planlama agisindan belirsizlik yaratmaktadir.

Deger Zinciri Uzerindeki Yeri — Asagi Yonli

Mevcut Etkiler

Is Modeli ve - Tesvik ve tarife mekanizmalarinin dizenli izlenmesi ihtiyaci
- Yatirim planlamasinda mevcut desteklerin dikkate alinmasi

Deger Zinciri
- Enerji piyasasi dizenlemelerine bagli proje degerlendirme sireclerinin Gnem kazanmasi

Uzerindeki Yeri |
Ongoriilen Etkiler

- Tesvik degisikliklerine bagh yatirim getirilerinde dalgalanma
Etkiler - Alim garantilerindeki degisimlere bagh gelir belirsizligi

- Finansman maliyetlerinde artis ve yatirim kararlarinda belirsizlik
- Projelerin uzun vadeli finansal fizibilitesinde degisim riski

ve Ongériilen

- Enerji piyasasi dizenlemeleri ve tesviklerin takip edilmesi

- Yatirim planlamasinda farkli politika ve tarife senaryolarinin degerlendirilmesi
- Proje fizibilitelerinde tesvik degisikliklerinin dikkate alinmasi

- Portfoy gesitlendirmesi ile regiilasyon risklerinin dengelenmesi

- Paydaslar ve diizenleyici kurumlarla iletisimin stirdrilmesi

Yonetim
Stratejisi

-Tesvik degisikliklerine bagli gelir azalmasi

-Enerji satis gelirlerinde dalgalanma

-Proje finansmani ve geri 6deme siirelerinde degisim

Potansiyel ‘Finansman maliyetlerinde artis

finansal etkisi -Yilhk 6.390.386.667 TL tutarindaki Hasilat kalemi tGzerinde dogrudan tahmini %2 oraninda bir gelir azalmasi
veya oynakhgi riski yaratmasi (Olasi yillik hasilat kayip riski: ~127.807.000 TL); bu gelir dalgalanmasinin
dogrudan 1.997.659.640 TL seviyesindeki Briit Kar marjina ve enerji segmentinin yatirim geri dénis (ROI)
surelerine olumsuz yansima potansiyeli.

Riskin
Yogunlastigi RES yatirimlari, enerji tGretim projeleri, enerji satis gelirleri ve enerji piyasasi dizenlemeleri.

Alanlar
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Risk Turii

Zaman Dilimi

Sektor/Proje

Is Modeli ve

Deger Zinciri
Uzerindeki Yeri
ve Ongériilen
Etkiler

Yonetim
Stratejisi

Potansiyel
Finansal Etkisi

Riskin
Yogunlastig
Alanlar

Tedarik Zinciri Kesintileri (ithal Tiirbin/Kanat) Riski (Gegis Riski)

Orta—Uzun Vade

RES

RES projelerinde kullanilan tirbin, kanat ve ana ekipmanlarin énemli bir kismi uluslararasi tedarik zincirleri
Uzerinden temin edilmektedir. Kiresel iklim politikalari, karbon dizenlemeleri ve lojistik belirsizlikler, ithal
ekipman temininde gecikmelere ve maliyet artislarina yol agabilmektedir. Bu durum proje takvimini
etkileyerek yatirirm maliyetleri Gizerinde baski olusturabilmektedir.

Deger Zinciri Uzerindeki Yeri — Yukari Yonli

Mevcut Etkiler

- Ekipman tedarikinde uluslararasi lojistik aglara bagimlilik

- Teslim surelerinin yakindan izlenmesi ihtiyaci

- Kiiresel maliyet dalgalanmalarinin ekipman fiyatlarini etkilemesi
Ongoriilen Etkiler

- ithal ekipman temininde gecikme riski

- Karbon politikalarina bagli tedarik maliyetlerinde artis

- Lojistik aksakliklara bagl kurulum sirelerinin uzamasi

- Proje butgelerinde sapma ve yatirim maliyetlerinde artis

- Alternatif tedarikgi ve ekipman kaynaklarinin degerlendirilmesi
- Teslim sireleri ve lojistik siireclerin yakindan izlenmesi

- Proje planlamasinda tedarik risklerinin dikkate alinmasi

- Uzun vadeli anlagmalarla tedarik gtivenliginin artiriimasi

- Kiiresel regiilasyon ve tedarik gelismelerinin takip edilmesi

‘Tirbin ve ekipman maliyetlerinde artis

-Proje kurulum sirelerinin uzamasina bagh ek yatirim maliyetleri

-Lojistik giderlerinde artis

-Proje finansman planlarinda sapma riski

-Bilanco'daki 7.180.008.055 TL tutarindaki Maddi Duran Varliklar (Yatirim Bitcesi) kalemi lizerinde
tahmini %3 oraninda bir maliyet sapmasi ve ek kurulum maliyeti riski yaratmasi (Olasi finansal etki:
~215.400.000 TL); kurulum sirelerinin uzamasinin projenin tretime gegis vadelerini 6teleyerek nakit akis
planlarinda sapmalara yol agma potansiyeli.

RES proje ekipmanlari (tlirbin, kanat ve ana bilesenler), uluslararasi tedarik zinciri ve lojistik strecleri.
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iklimle ilgili Firsatlar

Firsat Turu Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu ve Kendi Elektrigini Uretme Firsati
Zaman Dilimi Kisa—Orta—Uzun Vade Zaman Dilimi Kisa—Orta—Uzun Vade
Sekt6r/Proje Gayrimenkul / Enerji Yonetimi / Cati GES Sekt('jr/Proje Gayrimenkul / Yenilenebilir Enerji (GES, RES) / Proje Gelistirme

Ral Yatirim Holding blinyesinde 2023 yilinda devreye alinan gati tipi GES’ler, eneriji tiketiminin bir kisminin Ral Yatirim Holding’in proje gelistirme sireglerinde firtina, sel, dolu ve asiri sicaklk gibi fiziksel iklim risklerine karsi
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasini saglamaktadir. Bu durum, enerji maliyetlerinin azaltiimasi, karbon ayak Tanim dayanikli tasarim ¢ézlimlerini entegre etmesi 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Tanim izinin dlsUrilmesi ve operasyonel performansin giglendirilmesi agisindan 6nemli bir firsat sunmaktadir. Artan enerji Saha bazli risk analizleri, iklim uyumlu tasarim ve dijital izleme uygulamalari; proje stirekliligini ve varlk dayanikhhgin
fiyatlari ve karbon diizenlemeleri dikkate alindiginda, kendi elektrigini iretme kapasitesi sirket icin stratejik bir artirarak uzun vadeli deger yaratimini desteklemekte ve rekabet avantaji saglamaktadir.

iklim Dayanikl Tasarim ve Uyum Yetkinliginin Artirilmasi Firsati

rekabet avantaji olusturmaktadir. 3
Deger Zinciri Uzerindeki Yeri — Operasyonlar

Deger Zinciri Uzerindeki Yeri — Operasyonlar Mevcut Etkiler
Mevcut Etkiler - Proje gelistirme sireglerinde iklim kosullarinin daha fazla dikkate alinmasi
Is Modeli ve - Enerji maliyetlerinde azalma ve ong6rilebilirligin artmasi -Is glicti glivenligi ve verimliligine yénelik uygulamalarin yayginlasmasi

Deger Zinciri - Altyapi ve ekipman koruma onlemlerinin artirilmasi

Deger Zinciri - Operasyonel karbon ayak izinde duslis

U indeki Yeri - ESG performans gostergelerinde iyilesme Uzerindeki Yeri Gngdrillen Etkiler
zerindekxi yerl A . .. . i
- Yesil bina sertifikasyon sureglerine katki ve Ongoriilen - Asiri hava olaylarina bagl kesintilerin azalmasi

ve Ongériilen Ongériilen Etkiler
Etkiler - Elektrik fiyat artislarina karsi uzun vadeli maliyet avantaiji
- ETS ve CBAM kapsaminda maliyet risklerinin azalmasi

Etkiler - Proje teslim strelerinde gecikme riskinin diismesi
- Varlik 6mrinin uzamasi ve bakim maliyetlerinin azalmasi
- Fiziksel risklere bagh maddi kayiplarin azaltilmasi

- Gayrimenkul portféy degerinde artis - Yatirimei giiveni ve tercih edilebilirligin artmasi
- Surddrdlebilir finansmana erisim imkanlarinin artmasi

- Yatirimci ve kiraci tercihlerine bagl rekabet avantaji

- Yeni yatirim firsatlarinin olusmasi

- Proje siireglerine iklim risk analizlerinin entegre edilmesi

- Cat1 GES uygulamalarinin portféyde yayginlastiriimasi ve yeni projelere entegrasyonu . . . .
- Dayanikli tasarim kriterlerinin belirlenmesi ve standartlastirilmasi

. . - Enerji Gretim ve tiketim verilerinin izlenmesi ve optimize edilmesi Yonetim el 1 . .
Yonetim - Enerji verimliligi ile GES yatirimlarinin entegre yonetimi - Dijital izleme ve erken uyari sistemlerinin kullaniimasi
. . Stratejisi - iklim kosullarina uyumlu calisma modellerinin gelistirilmesi
Stratejisi - Yesil bina sertifikasyon siireglerinin desteklenmesi ) 3 ¥ salls gellz

et et o . .. . - Altyapi ve ekipman seciminde dayaniklilik kriterlerinin 6nceliklendirilmesi
- Slrdurulebilir finansman araglarinin degerlendirilmesi

N . . . . - Uluslararasi iyi uygulama ve standartlarin takip edilmesi
- Enerji fiyatlari ve reglilasyonlarin takip edilmesi

-Elektrik maliyetlerinde orta—uzun vadede azalma
-Eneriji fiyat dalgalanmalarina karsi finansal riskin azalmasi

‘Operasyonel kesintilere bagli gelir kayiplarinda azalma

-‘Bakim ve onarim maliyetlerinde diisis

‘Proje gecikmelerine bagli ek maliyetlerin azalmasi

Potansiyel -Surdurdlebilir finansman ile finansman maliyetlerinde diiglis Potansiyel Varlik mriiniin uzamasi ile yatirim geri dénis performansinin iyilesmesi

-Operasyonel giderlerde optimizasyon finansal etkisi -iklim risklerine bagli sigorta maliyetlerinde potansiyel optimizasyon

-Gelir Tablosu'ndaki 4.392.727.027 TL tutarindaki Satiglarin Maliyeti icerisinde yer alan operasyonel enerji Yillik 4.392.727.027 TL hacmindeki Satislarin Maliyeti (Bakim-Onarim) kaleminde tahmini %1 oraninda bir gider
giderlerinde tahmini %2 oraninda kalici bir maliyet tasarrufu ve optimizasyon firsati yaratmasi (Olasi yillik finansal optimizasyonu saglanmasi (Olasi yillik finansal tasarruf: ~43.927.000 TL); varlik Smriniin uzamasiyla Bilango'daki
katki: ~87.855.000 TL); ayrica enerji bagimsizliginin ve yesil bina donlisimiiniin Bilango'daki gayrimenkul yatirim
degerlerine pozitif yansima potansiyeli.

-Gayrimenkul portfoy degerinde artis
Finansal Etkisi
amortisman yiklerinin hafiflemesi ve yatirim geri donis (ROI) performansinin iyilesmesi.

Firsatin Firsatin

Yogunlastig Gayrimenkul portfdy (ticari binalar, tesisler), cati GES sistemleri, enerji yénetimi siregleri Yogunlastig GES ve RES sahalari, proje gelistirme ve tasarim siiregleri, saha operasyonlari, kritik altyapi ve ekipman yénetimi

Alanlar Alanlar



Dislik Emisyonlu ve Yerli Ekipman Firsati

Is Modeli ve
Deger Zinciri
Uzerindeki Yeri
ve Ongoriilen
Etkiler

Yonetim
Stratejisi

Potansiyel
Finansal Etkisi

Firsatin
Yogunlastigi
Alanlar

Zaman Dilimi
Sektbr/Proje Yenilenebilir Enerji (GES, RES) / insaat ve Proje Gelistirme / Tedarik Zinciri

Tanim

Orta—Uzun Vade

ETS ve SKDM kapsaminda artan gomili karbon maliyetleri, diisiik emisyonlu ve yerli ekipmanlara yonelimi stratejik
bir firsat haline getirmektedir.

Dusik karbonlu paneller, inverterler ve yapi malzemelerinin tercih edilmesi; karbon ayak izini ve maliyet risklerini
azaltirken, kamu ihalelerinde rekabet avantaji saglamakta ve tedarik zincirinde seffafligi artirmaktadir.

Deger Zinciri Uzerindeki Yeri — Yukari Yonli

Mevcut Etkiler

- Tedarikte diisik karbonlu trtnlerin degerlendirilmesi

- Yerli Ureticilerle ¢galisma imkanlarinin artmasi

- Tedarik zincirinde veri ve seffaflik ihtiyacinin artmasi

- Proje bazli karbon ayak izi hesaplamalarinin yayginlagsmasi
Ongoriilen Etkiler

- ETS ve SKDM kaynakli karbon maliyetlerinin azaltiimasi

- Dustk karbonlu drinlerle emisyon yogunlugunun diismesi
- Kamu ihalelerinde rekabet avantaji saglanmasi

- Tedarik zinciri karbon risklerinin daha etkin yénetilmesi

- Yerli tedarikgilerle is birliklerinin gliglenmesi

- Tedarikgi seciminde karbon yogunlugu kriterlerinin dikkate alinmasi

- Yerli ve dlisiik emisyonlu ekipman alternatiflerinin degerlendirilmesi

- Tedarikgilerden gémiili karbon verisinin temin edilmesi ve izlenmesi

- Uzun vadeli is birlikleri ile dlisiik karbonlu tedarik yapisinin gliglendirilmesi
- ETS, SKDM ve karbon fiyatlandirma diizenlemelerinin takip edilmesi

-Karbon maliyetlerine maruziyetin azalmasi

-Proje maliyetlerinde uzun vadeli optimizasyon

-Kamu ihalelerinde kazanim olasiliginin artmasi

-Tedarik zinciri kaynakli maliyet dalgalanmalarinin azalmasi

-Strdirilebilir finansman ve yesil proje firsatlarina erisimin artmasi

+4.392.727.027 TL tutarindaki Satislarin Maliyeti tizerinde olusabilecek tahmini %1 oranindaki bir tedarik maliyeti
artis riskinin simdiden optimize edilmesi (Onlenen olasi maliyet baskisi: ~43.927.000 TL); yesil finansman kanallarina

erisim avantaji elde edilmesi.

Tedarik zinciri yonetimi, proje ekipmanlari (panel, inverter, yapi malzemeleri), satin alma suregleri, CBAM/ETS uyum

slrecleri

Firsat Turu Yesil Kamu ihalelerine Uyum Firsati

is Modeli ve
Deger Zinciri
Uzerindeki Yeri
ve Ongoriilen
Etkiler

Yonetim
Stratejisi

Potansiyel
Finansal Etkisi

Firsatin
Yogunlastig
Alanlar

Sektﬁr/Proje Gayrimenkul / insaat / Yenilenebilir Enerji Projeleri / Kamu ihaleleri

Tanim

Artan cevresel regilasyonlar ve sirdirtlebilirlik kriterlerinin kamu ihalelerinde daha belirleyici hale gelmesi, Ral
Yatirim Holding icin 6nemli bir firsat alani olusturmaktadir.

EPD (Environmental Product Declaration), LEED, BEP-TR Il gibi sertifikasyon ve standartlara uyumlu projelerin
gelistirilmesi; sirketin kamu ve belediye ihalelerinde rekabet gliclinii artirmakta ve strdurulebilirlik odakl proje
gelistirici kimligini gliclendirmektedir. Bu kapsamda, regilasyonlara erken uyum saglayan sirketler, ihale sireclerinde

avantaj elde edebilmektedir.

Deger Zinciri Uzerindeki Yeri — Asagi Yonli

Mevcut Etkiler

- Proje sireglerinde sirdirilebilirlik kriterlerinin daha fazla dikkate alinmasi
- Sertifikasyon uyumlu tasarim ve malzeme kullaniminin artmasi

- Kamu ihalelerinde ¢evresel uyumu yiiksek projelerin 6ne ¢ikmasi

- Kurumsal marka algisinin gliclenmesi

Ongoriilen Etkiler

- Kamu ve belediye ihalelerinde kazanim oraninin artmasi

- Surdirdlebilir projelere yonelik talep ve gelir firsatlarinin artmasi

- Erken uyum sayesinde rekabet avantaji elde edilmesi

- EPD, LEED ve BEP-TR Il gibi standartlarin proje siireclerine entegre edilmesi
- ihale siireglerinde siirdiiriilebilirlik kriterlerinin takip edilmesi

- Sertifikasyon kapasitesinin artiriimasi

- Tedarikte sertifikali ve uyumlu malzemelerin tercih edilmesi

- Reglilasyon degisimlerine hizli uyum saglanmasi

-lhale kazanim oranina bagli gelir artisi

‘Kamu projelerinde pazar payinin artmasi

-Sertifikali projelerle varlik degerinde artis

-Marka itibari ve yatirimci algisina bagh finansal faydalar

-Stirdirdlebilir projelerden elde edilen nakit akislarinin gliclenmesi

‘Yillik 6.390.386.667 TL seviyesinde olan Hasilat kalemi izerinde tahmini %3 oraninda stratejik bir biiylime ve ek ciro
hacmi yaratma potansiyeli (Olasi yillik hasilat artis etkisi: ~191.711.000 TL); bu durumun pazar payini dogrudan

blylitmesi.

Kamu ihaleleri, proje gelistirme siirecleri, sertifikasyon ¢alismalari, tedarik zinciri ve malzeme secimi
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Firsat Tiirl Karbon Saydamligi ile Yatirimci Gliveninin Artirilmasi Firsati

is Modeli ve
Deger Zinciri
Uzerindeki Yeri
ve Ongoriilen
Etkiler

Yonetim
Stratejisi

Potansiyel
Finansal Etkisi

Firsatin
Yogunlastig
Alanlar

Tanim

Zaman Dilimi Kisa—Orta—Uzun Vade
Sekt('ir/Proje Kurumsal Yénetim / ESG Raporlama / Finansman

Ral Yatirinm Holding’in Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarini sistematik olarak izleyip raporlamasi ve azaltim hedefleri
belirlemesi, karbon saydamhigini artirarak dnemli bir firsat sunmaktadir. TSRS, GRI ve IFRS S2 ile uyumlu veri
acitklamalari; ESG performansini gliclendirirken, strdUrulebilir finansmana erisimi kolaylastirmakta ve yatirimci

glvenini artirmaktadir.

Deger Zinciri Uzerindeki Yeri — Asagi Yonli

Mevcut Etkiler

- Karbon ayak izi hesaplama ve raporlama siireclerinin olusturulmasi
- Emisyon ve enerji verilerinin sistematik izlenmesi

- ESG performansinda iyilesme egilimi

- Paydaslara yonelik seffafligin artmasi

Ongoriilen Etkiler

- ESG skorlarindaki artisa bagl yatirimci ilgisinin yikselmesi

- Slirdurdlebilir finansman araclarina erisimin kolaylasmasi

- Uluslararasi yatirimci gliveninin artmasi

- Karbon azaltimina bagli verimlilik firsatlarinin ortaya ¢ikmasi
- Uyum maliyetlerinin daha etkin yonetilmesi

- Kapsam 1, 2 ve ilgili Kapsam 3 emisyonlarinin diizenli hesaplanmasi ve raporlanmasi
- TSRS, GRI ve IFRS S2 uyumlu raporlama yapilmasi

- Emisyon azaltim hedeflerinin belirlenmesi ve izlenmesi

- Karbon verilerinin dogrulanmasi siireglerinin degerlendirilmesi

- ESG derecelendirme kuruluslariyla iletisimin gliclendirilmesi

- Surddrdlebilir finansman araglarinin degerlendirilmesi

-Slirdirilebilir finansman ile finansman maliyetlerinde azalma
-ESG performansina bagli yatirimci tabaninin genislemesi
-Uluslararasi yatirimci ilgisiyle sermaye erisiminin kolaylasmasi
‘Uzun vadede sirket degerinde artis

-Karbon yonetimi ile maliyet optimizasyonu

-3.319.790.289 TL seviyesindeki Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Bor¢glanmalar havuzunda sirdirulebilir finansman
(yesil kredi/tahvil) mekanizmalariyla borglanma faiz maliyetlerini tahmini %0,5 oraninda diisiirme potansiyeli (Olasi

yillik finansman gideri tasarrufu: ~16.600.000 TL).

Kurumsal stirdirilebilirlik yonetimi, ESG raporlama siiregleri, finansman yapisi, yatirimci iliskileri

Firsat Tiira Modiiler Depolama ve Hibrit Enerji Sistemleri Kurulumu Firsati

Is Modeli ve
Deger Zinciri
Uzerindeki Yeri
ve Ongoriilen
Etkiler

Yonetim

Stratejisi

Potansiyel
Finansal Etkisi

Firsatin
Yogunlastig
Alanlar

Zaman Dilimi Orta—Uzun Vade
Sektor/Proje Yenilenebilir Enerji (GES, RES) / Enerji Depolama / Hibrit Sistemler

Tanim

GES ve RES projelerine entegre edilecek batarya depolama (BESS) ve hibrit ¢ozlimler, iklim kaynakh oynakliklari
azaltarak Uretim strekliligini artirma firsati sunmaktadir. Bu sistemler enerji arz glivenligini gligclendirirken,
performansi optimize eder, kesinti kaynakli kayiplari azaltir ve sebeke esnekligi sayesinde ek gelir firsatlari yaratabilir.

Deger Zinciri Uzerindeki Yeri — Operasyonlar

Mevcut Etkiler

- Uretim dalgalanmalarinin izlenmesi ve yénetimi ihtiyacinin artmasi
- iklim kosullarina bagh performans degiskenligi

- Enerji stirekliligini artirmaya yonelik ¢oziimlerin degerlendirilmesi
Ongoériilen Etkiler

- Enerji arz glivenligi ve Uretim strekliliginde artis

- Performans istikrari ve verimlilik artisi

- Kesinti kaynakl Gretim kayiplarinin azalmasi

- Pik saatlerde satis optimizasyonu ile ek gelir firsatlari

- Sebeke hizmetlerinden yeni gelir modelleri

- iklim kaynakli Giretim risklerinin azalmasi

- Yeni projelerde hibrit ve depolama entegrasyonunun degerlendirilmesi

- Mevcut santraller icin teknik ve ekonomik fizibilite calismalarinin yapiimasi
- Uretim ve depolama verilerinin dijital olarak izlenmesi ve optimize edilmesi
- Sebeke regiilasyonlari ve tesviklerin takip edilmesi

- Teknoloji saglayicilarla stratejik is birliklerinin gelistirilmesi

- Eneriji ticareti ve piyasa firsatlarinin degerlendirilmesi

-Kesinti ve liretim kayiplarina bagli gelir kaybinin azalmasi
-Satis zamanlamasi optimizasyonu ile gelir artisi

-Sebeke hizmetlerinden ek gelir elde edilmesi

-Yatirim geri donis performansinin iyilesmesi
-Operasyonel verimlilik ile maliyet optimizasyonu

-Yillik 6.390.386.667 TL tutarindaki Hasilat kalemi {izerinde tahmini %1,5 oraninda bir ek elektrik satis geliri firsat
yaratilmasi (Olasi yillik ek hasilat katkisi: ~¥95.855.000 TL); enerji Gretim istikrarinin dogrudan 1.997.659.640 TL

seviyesindeki Ticari Faaliyetlerden Briit Kar marjini desteklemesi.

GES ve RES projeleri, enerji depolama sistemleri (batarya), hibrit enerji altyapilari, enerji Gretim ve ticaret siregleri
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Firsat Tiirl Uluslararasi Finansmana Erisim i¢cin Uyumlastirilmis Proje Gelistirme Firsati Firsat Tiirl

Is Modeli ve
Deger Zinciri
Uzerindeki Yeri
ve Ongoriilen
Etkiler

Yonetim

Stratejisi

Potansiyel
Finansal Etkisi

Firsatin
Yogunlastig
Alanlar

i Orta—Uzun Vade ore

Zaman Dilimi Zaman Dilimi
Sekt6r/Proje Yenilenebilir Enerji (GES, RES) / Proje Finansmani / Yatirnm Gelistirme

Sektor/Proje

Tanim

YEKDEM ve benzeri tesviklerdeki degisiklikler, alternatif finansman kaynaklarina yénelimi dnemli hale getirmektedir.
Bu kapsamda projelerin IFC ve EU Taxonomy gibi uluslararasi standartlara uyumlu gelistirilmesi, stratejik bir firsat
sunmaktadir. Bu yaklasim, sirdirulebilirlik kriterlerine uyumlu ve seffaf projelerle uluslararasi finansmana erisimi

kolaylastirmaktadir.

Deger Zinciri Uzerindeki Yeri — Yukari Yonli
Mevcut Etkiler
- Proje siireclerinde cevresel ve sosyal kriterlerin 6nem kazanmasi

- Finansmanda alternatif kaynak arayisinin artmasi

- Ulusal tesviklere kismi bagimhlik i§ Modeli ve
Ongoériilen Etkiler o ...

8 , I Deger Zinciri
- Uluslararasi finansmana erisimin kolaylasmasi i
- Finansman kaynaklarinin gesitlenmesi Uzerindeki Yeri
- Tesvik degisikliklerine karsi finansal dayaniklihigin artmasi ve 6ng6r(j|en
- Surdiirllebilir projelere yatirimci talebinin artmasi .

proj y Etkiler

- Uzun vadeli deger yaratim kapasitesinin gliclenmesi

- IFC (Uluslararasi Finans Kurumu) Performans Standartlari, EU Taxonomy ve Paris Anlasmasi Madde 6.4 gibi
uluslararasi ¢cercevelerin proje siireclerine entegre edilmesi

- ESIA (Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi) siireglerinin gliclendirilmesi

- Strdurulebilirlik verilerinin sistematik toplanmasi ve raporlanmasi

- Uluslararasi finansman kuruluslariyla iliskilerin gelistirilmesi

- Finansman yapisinin ¢esitlendirilmesi

- Tesvik ve regiilasyonlarin takip edilmesi

Yonetim
Stratejisi

-Uluslararasi finansman ile sermaye maliyetinde disis
-Finansman cesitliligi ile likidite ve esnekligin artmasi
-Tesvik degisikliklerine bagh gelir dalgalanmalarinin azalmasi Potansiyel
-Slirdirilebilir projeler icin daha uygun kredi kosullari Yatirim geri donils performansinin giiclenmesi Finansal Etkisi
-3.319.790.289 TL tutarindaki Finansal Borglanmalar {izerindeki sermaye maliyetini dlistirme firsati sunmasi;
finansman cesitliligi ile nakit akis esnekliginin ve Bilango dayanikhiliginin artirilmasi.

Firsatin
Proje gelistirme sirecleri, finansman yapisi, uluslararasi fonlar ve kalkinma bankalari, stirdirilebilirlik ve ESIA

Yogunlastig

surecleri
Alanlar

Kurulum Emisyonlarinin Azaltilmasiyla ESG ve Karbon Geliri Firsatlari

Kisa—Orta—Uzun Vade

Yenilenebilir Enerji (GES, RES) / insaat ve Kurulum Siirecleri / Karbon Yénetimi

Proje kurulum sireclerinde lojistik, ekipman ve insaat kaynakl dolayli emisyonlarin (Kapsam 3) azaltilmasi, ESG
performansini iyilestirirken karbon kredisi olusturma firsati sunmaktadir. Diisiik emisyonlu lojistik, verimli ekipman
kullanimi ve tedarik optimizasyonu; proje bazli emisyonlari azaltarak goniilli karbon piyasalari kapsaminda ek gelir

imkani yaratabilir.

Deger Zinciri Uzerindeki Yeri — Operasyonlar
Mevcut Etkiler

- Kurulum kaynakli emisyonlarin daha gérinir ve 6lgilebilir hale gelmesi
- Lojistik ve ekipman kaynakli karbon etkilerinin degerlendirilmesi

- Proje bazli karbon ayak izi hesaplamalarinin yayginlasmasi
Ongoriilen Etkiler

- Kurumsal ve proje bazli karbon ayak izinde azalma

- ESG performansinda iyilesme

- GOnilli karbon piyasalarinda kredi olusturma potansiyeli
- Duistik karbonlu projelerle rekabet avantaiji

- Tedarik zinciri karbon risklerinin daha etkin yonetimi

- Kapsam 3 emisyonlarinin sistematik hesaplanmasi ve izlenmesi
- Duistiik emisyonlu lojistik ve ekipman kriterlerinin belirlenmesi

- Tedarikgi seciminde karbon performansinin dikkate alinmasi

- Proje bazli emisyon azaltim senaryolarinin gelistirilmesi

- Karbon kredisi mekanizmalarinin degerlendirilmesi

- Emisyon verilerinin dogrulanabilir sekilde raporlanmasi

-Karbon kredisi satisindan potansiyel ek gelir

-ESG performansina bagli finansman avantajlarinin artmasi
-Emisyon azaltimiyla operasyonel maliyet optimizasyonu
-Karbon fiyatlama riskine maruziyetin azalmasi
-Surdardlebilir projelere yatirimct ilgisinin artmasi

‘Yilhk 6.390.386.667 TL seviyesindeki kurumsal gelir havuzuna Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler kalemi altinda
tahmini %0,5 oraninda dogrudan bir ek sertifika/karbon kredisi satis geliri entegre etme firsati (Olasi yillik ek gelir

etkisi: ~¥31.951.000 TL).

Kurulum ve insaat siregleri, lojistik operasyonlari, ekipman kullanimi, tedarik zinciri, karbon yonetimi ve raporlama

slrecleri
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Iklim Direngliligi

Ral Yatinm Holding’in iklim degisikligine karsi direncliligi, TSRS 2 kapsaminda senaryo analizi temelli bir
yaklasimla degerlendirilmistir. Sirketin yenilenebilir enerji yatirrmlari (GES ve RES), insaat faaliyetleri ve
proje gelistirme surecleri; asiri hava olaylari, sicaklik artisi, su stresi ve gecis riskleri gibi iklim kaynakh
fiziksel ve duzenleyici etkilere maruz kalabilmektedir. Bu nedenle iklimle iliskili risk ve firsatlar, sirketin is
modeli ve deger zincirinin tamami dikkate alinarak ele alinmaktadir.

iklim direncliliginin degerlendirilmesinde kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari esas alinmis; fiziksel ve
gecis risklerinin operasyonel sureklilik, maliyet yapisi, yatirirm performansi ve varlik degeri lGzerindeki
potansiyel etkileri analiz edilmistir. Senaryo analizlerinde, IPCC ve IEA gibi uluslararasi kuruluslar
tarafindan gelistirilen varsayimlar kullanilarak farkl sicaklik artisi ve politika yogunlugu diizeylerinin sirket
iklim senaryolari; risk ve

faaliyetleri Uzerindeki olasi etkileri degerlendiriimektedir. Bu kapsamda,

firsatlarin tanimlanmasi, o6nceliklendirilmesi ve finansal etki analizlerine girdi saglamaktadir.

iklimle iliskili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, Yonetim Kurulu gézetimi altinda yuritiilmekte; senaryo

analizlerinden elde edilen ciktilar stratejik karar alma slreclerine entegre edilmektedir. Bu
degerlendirmeler; enerji yatirimlari, proje gelistirme siregleri, tedarik zinciri yonetimi, kaynak verimliligi
uygulamalari ve finansman yapisi gibi alanlarda kararlarin iklim kosullarina duyarh sekilde ele alinmasina

imkan saglamaktadir.

Bu yaklasim sayesinde Ral Yatirim Holding, iklim degisikliginin faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkilerini
erken asamada belirlemeyi, is modelinin uzun vadeli dayanikhiligini degerlendirmeyi ve iklim kaynakl
belirsizlikler karsisinda stratejik esnekligini artirmayir amacglayan bitincil bir direnclilik cercevesi
olusturmaktadir.

Senaryo Analizleri
Ral Yatirnm Holding, iklim degisikligi kaynakli riskleri dikkate alarak, sirketin gelecekteki iklim direngliligini
degerlendirmek amaciyla senaryo analizleri yiritmektedir. Bu analizler, Paris Anlasmasi’nin kiresel

sicakhk artisini sanayi éncesi doneme kiyasla 2°C'nin oldukga altinda tutma ve 1,5°C ile sinirlandirma

Sicaklik ve Asiri Hava Olaylari Riski icin Senaryo Analizleri

Ral Yatirrm Holding, iklim degisikliginin faaliyetleri Gzerindeki olasi etkilerini degerlendirmek
amaciyla, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda gelistirilen ve CMIP6 model setine
dayanan Sosyoekonomik Yollar (SSP) senaryolarini esas almaktadir. Bu cercevede SSP1-1.9, SSP1-
2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 ve SSP5-8.5 senaryolari dikkate alinarak yakin vade (2021-2040), orta vade
(2041-2060) ve uzun vade (2081-2100) donemleri icin kiresel sicakhk artisi projeksiyonlari
degerlendirilmektedir. IPCC AR6’ya gore yakin donemde tim senaryolarda kiresel sicaklik artisinin
yaklasik 1,5°C seviyesinde gerceklesecegi, orta ve uzun vadede ise senaryoya bagl olarak sicakhk
artislarinin belirgin sekilde farklilasacagi 6ngorilmektedir.

Ulusal dizeyde ise Turkiye Meteoroloji Genel Mudurligi’nin RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarina
dayali iklim projeksiyonlari esas alinmaktadir. Bu projeksiyonlar dogrultusunda, ozellikle Ege,
Giineydogu Anadolu ve i¢ Anadolu bdlgelerinde kisa ve orta vadede sicaklik artislarinin hizlanacag,
yaz aylarinda isinmanin daha belirgin hale gelecegi, asiri hava olaylarinin siklik ve siddetinde artis
gorulebilecegi ve yagis rejiminde degisimler yasanabilecegi ongorilmektedir. Bu bulgular; GES ve
RES projeleri ile insaat faaliyetlerinin yurutildagl sahalarda operasyonel sulreklilik, varhk
dayaniklihgr ve bakim sirecleri acisindan 6nemli bir girdi olarak senaryo analizlerine entegre

edilmektedir.

S6z konusu senaryo projeksiyonlari, operasyonel sireklilik ve varlik dayaniklihgi Gzerinde dogrudan
etkiler teskil etmektedir. Yiiksek emisyon senaryolari (SSP5-8.5) altinda, Glines Enerjisi Santralleri
(GES) 6zelinde panel verimliliginde termal kaynakl performans kayiplari ve ekstrem hava olaylarina
bagli fiziksel hasar riskleri dngérilmektedir. insaat faaliyetlerinde ise artan asiri sicak giin sayisinin is
saghgl ve glvenligi maliyetlerini yukseltmesi ve proje takvimlerinde mevsimsel kaymalara yol
acmas! beklenmektedir. Dislik emisyon senaryolari (SSP1-1.9) ise yenilenebilir enerjiye gecisin
hizlanmasiyla Holding’in mevcut RES ve GES portfoyiunin pazar degerinde artis ve yesil insaat
projelerinde rekabet avantaji gibi stratejik firsatlari beraberinde getirmektedir.

"o%., yonundeki uzun vadeli hedefleriyle uyumlu olacak sekilde kurgulanmaktadir.

,'.°.-.'- Bu kapsamda; Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) ve Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan
%o gelistirilen ve dusik karbon ekonomisine hizli gecisi 6ngoren (6rnegin NZE 2050 veya RCP 2.6)
poe e o,

A AR senaryo{ardan yararlanilmaktadir. Farkh iklim ve gecis kosullarinin gergeklesebilecegi varsayimiyla

o.' . ..- 'yusu'tul.en ga-llsmalarda iklim risk ve firsatlarinin eneriji, insaat ve yatirim faaliyetleri Gizerindeki stratejik ve

fIrfa'nséloet-kll-em batlncul bir yaklasimla degerlendirilmektedir.



2013-2040 periyodunda, ozellikle ilkbahar ve yaz mevsimlerinde sicaklik artisinin yaklasik 3°C civarinda
olacagl ongorilmektedir. Ayrica, yaz yagislarinda Bati Akdeniz hari¢ tim kiyi bolgelerimizde %40’a varan
artislar beklenmektedir. Bu durum, asiri hava olaylarinin sikhgi ve siddetinde artis ile sel, taskin ve sicak
hava dalgalari gibi iklim kaynakli risklerin daha goriinir hale gelmesine neden olacaktir.*
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Su Stresi Riski icin Senaryo Analizi

Ral Yatirm Holding, suya bagh fiziksel riskleri degerlendirmek amaciyla World Resources Institute (WRI)
Aqueduct Water Risk Atlas’ta yer alan Su Stresi gostergesini esas alarak senaryo analizleri gerceklestirmektedir.
Bu kapsamda, faaliyet gosterilen bolgelerdeki proje sahalari su stresi acisindan incelenmektedir.

WRI Aqueduct projeksiyonlari dogrultusunda yapilan degerlendirmeler; holdingin enerji ve insaat projelerinin
yogunlastigl Iic Anadolu ve Giineydogu Anadolu bélgelerindeki saha lokasyonlarinin giincel durumda 'Orta-
Yiksek' su stresi kategorisinde yer aldigini, ancak yaz aylarinda bu seviyenin 'Yiksek' kategoriye ulastigini
gostermektedir. 2030 ve 2050 zaman ufuklari icin gerceklestirilen senaryo analizlerinde, mevcut proje
sahalarindaki su stresi seviyelerinin iklim degisikligi ve boélgesel su talebi artisina bagh olarak %10 ile %20
arasinda artis gésterme riski bulundugu tespit edilmistir. Ozellikle 2050 yili uzun vadeli projeksiyonlarinda, su
kaynaklari tGzerindeki baskinin artmasi; proje sahalarinda su temini surekliligi, operasyonel maliyetler ve varlik
dayaniklihgi agisindan kritik bir risk unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Yapilan degerlendirmeler, Tlrkiye genelinde su stresinin orta dizeyde oldugunu, ancak bazi boélgelerde iklim
degisikligi, nifus artisi ve bolgesel kosullara bagli olarak su talebinin artabilecegini gdstermektedir. Ozellikle yaz
aylarinda su kaynaklari Gzerindeki baskinin artmasi, proje sahalarinda su temini surekliligi ve operasyonel
sirecler acisindan izlenmesi gereken bir risk unsuru olarak degerlendiriimektedir. Su stresi riskine iliskin
bulgular, proje planlama ve kaynak verimliligi c¢alismalarina girdi saglayacak sekilde ele alinmakta; su
kullaniminin izlenmesi ve verimli uygulamalarin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

WRI Aqueduct senaryolarindan elde edilen bulgular, suyun operasyonel bir girdi oldugu insaat streclerinde
tedarik maliyetlerinin artabilecegine ve su yogunlugu yuksek uygulamalarda verimlilik ihtiyacinin kritiklesecegine
isaret etmektedir. Ozellikle yiiksek su stresi éngoriilen bolgelerdeki santiyelerde, su temini sirekliliginin risk
altina girmesi operasyonel bir kisit olarak degerlendiriimektedir. Ote yandan, su verimliligi yiksek yapi
teknolojilerine ve kapali devre su kullanim sistemlerine yapilacak yatirimlar, su kitlhigi donemlerinde operasyonel
direnc saglama ve 'sirdurilebilir gayrimenkul' segmentinde farklilasma firsati olarak Holding’in orta vadeli
stratejisine entegre edilmektedir.

Karbon Fiyatlandirmasi Riski i¢cin Senaryo Analizi

Ral Yatirm Holding, karbon fiyatlandirmasina iliskin gecis risklerini degerlendirmek amaciyla
International Energy Agency (IEA) tarafindan gelistirilen Global Energy and Climate Model
senaryolarini esas almaktadir. Bu kapsamda STEPS, APS ve NZE senaryolari altinda 2030, 2040 ve
2050 vyillar icin karbon fiyati projeksiyonlari dikkate alinmaktadir. IEA projeksiyonlari, karbon
fiyatlarinin orta ve uzun vadede artis egilimini stirdlirecegine isaret etmektedir.

Buna ek olarak, European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) tarafindan ortaya
konan ve Sinirda Karbon Dilizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsamindaki karbon fiyati senaryolari
da degerlendirilmektedir. Tirkiye’de wulusal bir Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kurulmasi
durumunda karbon maliyetlerinin kademeli olarak artabilecegi 6ngoriulmektedir.

Ral Yatirrm Holding faaliyetlerinin kisa vadede dogrudan ETS kapsamina girmesi beklenmemekle
birlikte, enerji tiketimi, ekipman tedariki ve insaat surecleri tizerinden dolayli karbon maliyetlerine
maruz kalma riski bulundugu degerlendirilmektedir. Bu kapsamda karbon fiyatlarindaki artis
egilimi, orta ve uzun vadede operasyonel giderler lizerinde etkili olabilecek dnemli bir gegis riski
olarak ele alinmaktadir.

IEA ve EBRD karbon fiyati projeksiyonlari, dogrudan bir yukimlilikten ziyade tedarik zinciri ve
girdi maliyetleri Uzerinden bir gecis riski sunmaktadir. Karbon fiyatlarindaki artisin, celik ve
¢cimento gibi karbon yogun insaat malzemelerinin maliyetlerini yukari ¢ekmesi ve lojistik
sureclerinde ek finansal yukler olusturmasi beklenmektedir. Ancak, Net Sifir Senaryolari (NZE)
altinda karbon fiyatlarinin yikselmesi, Holding blinyesindeki yenilenebilir enerji yatirimlarinin
karbon kredisi gelirlerini ve yenilenebilir enerji sertifikasi (I-REC vb.) degerlerini artirarak 6nemli bir
finansal firsat yaratmaktadir. Bu analizler, yatirm kararlarinda dustk karbonlu teknolojilere
oncelik verilmesi ve enerji yogun is kollarinda dekarbonizasyon hizinin artirilmasi stireclerine temel
teskil etmektedir.

29




Iklim Senaryolari icin Stratejik Karsiliklarin Belirlenmesi

Ral Yatirrm Holding, iklim senaryolari kapsaminda ortaya ¢ikan riskleri, faaliyetleri ve
uzun vadeli planlamalari Uzerindeki etkileriyle birlikte degerlendirmektedir. Bu
kapsamda, iklim degisikliginin operasyonel sireklilik, maliyet vyapisi ve varlik
performansi Uzerindeki etkileri dikkate alinarak daha dayanikl ve uyumlu bir yapi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Enerji alaninda, iklim senaryolarinin isaret ettigi maliyet artislari ve arz risklerine karsi
enerji kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve enerji verimliligi uygulamalarinin artirilmasi
onceliklendirilmektedir. GES yatirimlari ve vyenilenebilir enerji uygulamalari hem
emisyon azaltimi hem de maliyet yonetimi acisindan onemli bir uyum araci olarak
degerlendirilmektedir.

Karbon fiyatlandirmasi ve reglilasyonlara uyum kapsaminda, emisyonlarin dizenli
olarak izlenmesi ve analiz edilmesi, olasi maliyet etkilerinin 6nceden
degerlendirilmesini ve gerekli operasyonel uyarlamalarin yapilmasini
desteklemektedir.

Fiziksel risk senaryolari kapsaminda; asiri hava olaylari, sicaklik artislari ve su kaynaklari
Uzerindeki baskilar proje tasarimi ve saha operasyonlari acisindan dikkate
alinmaktadir. Bu dogrultuda, iklim dayaniklihgr yiksek teknik c¢cozimlerin tercih
edilmesi, bakim sureclerinin gliclendiriimesi ve kaynak verimliliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica enerji depolama sistemleri, hibrit enerji ¢oztimleri, su verimliligi uygulamalari ve
distk karbonlu teknolojiler; iklim risklerine karsi uyum kapasitesini artiran tamamlayici
unsurlar olarak degerlendirilmektedir.
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iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

Ral Yatirrm Holding A.S., faaliyetlerini enerji, insaat ve gayrimenkul gelistirme alanlarinda; proje

gelistirme, yatirnm planlama, uygulama, isletme ve tedarik zinciri yonetimi gibi ¢ok boyutlu sirecler
Uzerinden ylrutmektedir. Bu faaliyet yapisi nedeniyle iklim degisikliginin etkilerine hem dogrudan
(santiye faaliyetleri, enerji tretim tesisleri, proje sahalari ve altyapi yatirimlari) hem de dolayli (tedarik
zinciri, malzeme temini, lojistik slirecler ve is ortaklari) olarak maruz kalmaktadir.

Bu kapsamda, iklimle baglantili risk ve firsatlar; Holding’in kurumsal risk yonetimi sistemi ile entegre bir
yapi icerisinde ele alinmakta olup, s6z konusu riskler finansal, operasyonel, ¢evresel ve itibara yonelik
etkileri birlikte degerlendirilerek yonetilmektedir.

iklimle ilgili degerlendirmeler, yalnizca gecmis performans verilerine dayandirilmamakta; ayni zamanda
uluslararasi iklim politikalari, ulusal dizenlemeler ve bilimsel temelli senaryo analizleri dikkate alinarak
yuritilmektedir. Paris iklim Anlasmasi, Tiirkiye’nin ulusal iklim politikalari, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
gelistirme sureci ve ilgili sektorel dizenlemeler; Holding’in faaliyet gosterdigi enerji ve insaat
sektorlerindeki dontsim dinamikleri ile birlikte degerlendirilmektedir.

Bu yaklasim sayesinde, iklim degisikligine bagh risk ve firsatlarin; Holding’in yatirnm kararlari, proje
gelistirme surecleri, maliyet yapisi ve uzun vadeli blyime stratejileri Gzerindeki potansiyel etkileri daha
batuncul ve tutarl bir sekilde analiz edilmektedir.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Ral Yatinm Holding A.S. olarak iklimle baglantili risk ve firsatlari, olasilik—etki matrisi kullanarak nitel
yontemlerle degerlendirmektedir. Bu kapsamda yiritilen analiz sireci, raporda yer alan “iklimle ilgili
Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi” boélimunde ayrintili olarak aciklanmaktadir. Senaryo analizlerinden
elde edilen bulgular, iklim risklerinin gerceklesme olasihgi ve Holding lzerindeki potansiyel etkilerinin
degerlendirilmesinde girdi olarak kullanilmaktadir.

Gergeklestirilen degerlendirmeler, sirdirulebilirlik raporlama sireci ve i¢ kontrol mekanizmalari
kapsaminda dizenli olarak gdzden gecirilmekte; iklimle baglantili risk ve firsatlarin glincelligi ve gecerliligi

bu surecler araciligiyla izlenmektedir.

Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Ral Yatirnm Holding A.S. olarak iklimle baglantili risk ve firsatlari; cevresel, iklimsel ve operasyonel faktorleri
birlikte dikkate alarak degerlendirmekte ve dnem diizeylerine gére dnceliklendirmektedir. Onceliklendirme
surecinde; faaliyetlerin surekliligi, operasyonel dayanikliik ve kurumsal itibar Gzerindeki sonuclarin yani
sira finansal onemlilik perspektifi temel bir rehber olarak dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda, yliksek ve
cok yuksek 6nem seviyesinde siniflandirilan risk ve firsatlar; Holding’in stratejik yonelimi, kabul edilebilir
etki dizeyleri ve kurumsal éncelikleri cercevesinde ele alinmaktadir. Onceliklendirme siirecinde,
faaliyetlerin sirekliligi, operasyonel dayaniklilik, mali etkiler ve kurumsal itibar Gzerindeki olasi sonuglar
dikkate alinmakta; elde edilen giktilar stratejik karar alma stireclerine entegre edilmektedir.

Risk ve firsatlarin onceliklendirilmesi siireci, ilgili kurumsal yonetim mekanizmalari kapsaminda yilda en az
bir kez gozden gecirilmekte; mevzuat degisiklikleri, iklim politikalarindaki gelismeler ve sektdr dinamikleri
dogrultusunda gilincellenmektedir. Degerlendirme sonuglari tst yonetime raporlanarak stratejik planlama,
yatirim ve operasyonel karar siireclerinde girdi olarak kullaniimaktadir.



Riskler ve Firsatlar

Fiziksel Riskler

Etki (1-5)

Olasilik (1-5)

OLASILIK
Olasilik-Etki Haritasi
1 2 3 4 5

1 Disik Disik Disik Disik Disik
E 2 Disik
-

3 Disik
K
i 4 Disiik

5 Disik

Olasilik, bir riskin gerceklesme ihtimalini ifade eder ve 1’den 5’e kadar derecelendirilir: 1 Cok Diisiik
olasiligi, olagan disi kosullar olusmadikga riskin ortaya ¢ikmasinin beklenmedigini; 2 Diistik olasiligi,
nadiren de olsa gerceklesebilecegini; 3 Orta olasiligi, belirli kosullar saglandiginda riskin makul dizeyde
gerceklesebilecegini; 4 Yiiksek olasihigi, riskin ¢ogu durumda ortaya c¢ikmasinin kuvvetle muhtemel
oldugunu; 5 Cok Yiiksek olasiligi ise riskin neredeyse kesin olarak gerceklesecegini belirtir.

Etki ise riskin gerceklesmesi durumunda operasyonlar, maliyetler veya stratejik hedefler Uzerindeki
potansiyel sonuclari ifade eder: 1 Cok Dlistik Etki, is sUrecleri Gzerinde neredeyse yok sayilabilir bir etki
yaratirken; 2 Dlsiik Etki, sinirli ve kisa vadede kolayca yonetilebilir sonuglar dogurur; 3 Orta Etki,
operasyonlarda veya maliyetlerde belirgin degisikliklere neden olup yonetim miudahalesi gerektirir; 4
Yiiksek Etki, is surekliligi ve hedefler tGzerinde ciddi sonuclar yaratir ve Ust yonetim aksiyonu gerektirir; 5
Cok Yiiksek Etki ise kritik operasyonlarin aksamasina, yliksek mali kayiplara veya stratejik hedeflerin
gerceklesememesine yol acabilecek nitelikte olup acil miidahale gerektirir.

Olasilik ve etki puanlarinin ¢arpimi, riskin toplam skorunu belirler. 1-5 arasi Disulk, 6—10 arasi Orta, 11—
16 arasi Yuksek, 20-25 arasi Cok Yiuksek olarak degerlendirilir.

Bu cercevede, her bir risk; zaman icerisindeki etki dizeyi, Ral Yatirrm Holding’in faaliyetlerine dogrudan
veya dolayl etkisi ve stratejik oncelikleri dikkate alinarak kurumsal risk yonetimi ve surdurilebilirlik
stratejileri.ile batinlesik olarak degerlendirilmektedir.

Asini Sicakhk Dalgalar (Akut Fiziksel Risk)

Firtina, Dolu ve Sel (Akut Fiziksel Risk)

Buzlanma ve Don Olaylari (Akut Fiziksel Risk)

iklim Degisikligine Bagli Riizgar Rejiminde Bozulmalar ve Asiri Hava Olaylari (Kronik ve Akut Fiziksel Risk)

Risk Puani

Diisiik

Gegis Riskleri

Yeni Regllasyonlar ve Adaptasyon Siiregleri Kaynakli Malzeme Tedariginde Aksamalar (Gegis Riski)

GOmuli Emisyonlar ve Dogrudan Enerji Tiketimi Kaynakh Diistik ESG Performansi Riski (Gegis Riski)

Tedarik Zinciri Emisyonlari ve ETS Uyum Riski (Gegis Riski)

Reglilasyon Degisikligi Riski

Karbon Fiyatlandirmasi Riski

Tesvik ve Tarifelerde Degisiklik Riski

Tedarik Zinciri Kesintileri (ithal Tiirbin/Kanat) Riski

Firsatlar

Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu ve Kendi Elektrigini Uretme Firsat

iklim Dayanikli Tasarim ve Uyum Yetkinliginin Artirilmasi Firsati

Distk Emisyonlu ve Yerli Ekipmanlara Gegis Firsati

Yesil Kamu ihalelerine Uyum Firsati

Karbon Saydamligi ile Yatirimci Glveninin Artirilmasi Firsati

Modiiler Depolama ve Hibrit Enerji Sistemleri Kurulumu Firsati

Uluslararasi Finansmana Erisim icin Uyumlastiriimis Proje Gelistirme Firsati

Kurulum Emisyonlarinin Azaltilmasiyla ESG ve Karbon Geliri Firsatlari
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Risk ve Firsatlarin izlenmesi

izleme siireci, Yonetim Kurulu’nun gdzetimi altinda cok katmanl bir yapi (izerinden yiriitilmektedir:

o Siirdiiriilebilirlik Komitesi: Enerji yogunlugu, karbon emisyonu, su tiketimi, atik azaltimi ve
yenilenebilir enerji Uretimi gibi teknik performans gostergelerini izlemektedir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: :: Kurumsal risk profilini yilda en az iki kez degerlendirmekte,
ozellikle iklim kaynakli artan egilimleri Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

« Operasyonel Birimler: Proje sahalari, santiye faaliyetleri, enerji tUretim tesisleri, lojistik, tedarik zinciri
ve operasyonel sireclere iliskin risk gostergelerini diizenli olarak takip etmektedir.
Bu mekanizma sayesinde hem operasyonel hem de kurumsal seviyede butinlesik bir risk izleme yapisi
olusturulmaktadir.

Iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin
Genel Risk Yonetimi Slirecine Entegrasyonu

iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, énceliklendiriimesi ve izlenmesine
yonelik surecler, genel risk yonetimi ¢cercevesine entegre sekilde yurutilmektedir. Bu entegrasyon; ilgili
kurumsal yonetim vyapilari kapsaminda risk yonetimi, i¢c kontrol ve sirdirilebilirlik fonksiyonlari
arasindaki koordinasyon mekanizmalari araciligiyla saglanmaktadir.

Onceki raporlama dénemi ile yapilan karsilastirma kapsaminda, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
yonetimine dair uygulanan silireclerde herhangi bir metodolojik degisiklik yapilmamistir. Genel risk
yonetimi sureci; finansal ve operasyonel risklerin yani sira cevresel ve iklimle baglantili riskleri de
kapsayacak sekilde yapilandiriimaktadir. Bu kapsamda, iklim riskleri kurumsal risk kayitlarinda ayri bir
kategori altinda ele alinmakta; olasilik—etki temelli degerlendirmeler yillik olarak gézden gecirilmekte ve
degerlendirme sonugclari tst yonetim ve yonetim kurulu seviyesinde raporlanmaktadir.
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METRIK VE HEDEFLER

Ral Yatirim Holding’de siirdirlebilirlik hedeflerine ulasma sirecinin izlenmesi amaciyla eneriji tiiketimi,
sera gazi emisyonlari ve yenilenebilir enerji kullanimi gibi temel metrikler dizenli olarak takip
Bu gostergeler, izlenmesi ve

edilmektedir. belirlenen azaltim hedeflerine yo6nelik ilerlemenin

performansin degerlendirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Aciklanan metrikler; surdurilebilirlikle baglantili risklerin yonetimi, kaynak kullaniminin etkinligi ve

genel amacgh finansal rapor kullanicilarinin

surdurulebilirlik performansini daha iyi anlamasina katki saglamayi amacglamaktadir.

cevresel performansin iyilestirilmesi acgisindan,

Raporlama strecinde, tim sektorler icin gecerli olan sektorler arasi metriklerin yani sira, faaliyet
gosterilen is kollarina uygun sektor bazli metrikler de dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda; TSRS Sektor
Bazl Rehberler arasinda yer alan Cilt 33: Miihendislik ve insaat Hizmetleri, Cilt 36: Gayrimenkul, Cilt 44:
Gunes Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler ve Cilt 45: Riizgar Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri rehberleri
esas alinmistir.

Bu yaklasim dogrultusunda, iklimle iliskili risk ve firsatlar hem sektoérler arasi metrikler hem de faaliyet
alanlarina 6zgl sektor bazl géstergeler cercevesinde bitlincil bir sekilde ele alinarak raporlanmaktadir.

Iklimle ilgili Metrikler

TSRS 2 kapsaminda, iklimle ilgili metriklerde sektorler arasi metrik kategorilerinde metrikler belirlenmistir.

Sera Gazi Emisyonlari

Ral Yatinrm Holding’de sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda, operasyonel ve finansal sinirlar
icerisinde gerceklestirilen faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) ve enerji dolayli (Kapsam 2)
emisyonlar, Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas alinarak
belirlenmektedir.

Sirket, sera gazi emisyonlarini ve ilgili surdurilebilirlik metriklerini belirlerken operasyonel kontrol
yaklasimini benimsemekte olup, bu kapsamda operasyonel kontrolin bulundugu tim tesisler ve
faaliyetler raporlama sinirlarina dahil edilmektedir. Raporlama sinirlari, TSRS ve GHG Protokoli ile uyumlu
sekilde belirlenmekte; bagh ortakhklar ve operasyonlar Uzerindeki kontrol dizeyi dikkate alinarak
konsolide edilmektedir. Heguard Savunma ve Siber Givenlik Teknolojileri A.S. ve Anadolu Mikronize
Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. lzerinde operasyonel kontrol bulunmamasi nedeniyle s6z konusu istirakler
sera gazl envanteri kapsamina dahil edilmemistir.Buna ek olarak, Best Trend Gayrimenkul A.S. ve Astral
Yenilenebilir Enerji A.S. blinyesinde, raporlama dénemine iliskin emisyon kaynagi olusturacak nitelikte
anlamli bir faaliyet verisi bulunmadigi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu sirketlerin
emisyonlarinin goz ardi edilebilir dizeyde oldugu kabul edilmis ve envanter kapsami disinda birakilmistir.

Sera gazl envanteri, 01.01.2025-31.12.2025 raporlama dénemine ait faaliyet verilerine dayanmaktadir.
Performansin izlenebilirligini ve donemler arasi karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla 01.01.2024-
31.12.2024 donemi “baz yil” olarak belirlenmistir. Mevcut raporlama déneminde Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlari hesaplanmis olup, Kapsam 3 emisyonlari icin TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari
Gegici Madde 3 kapsaminda hesaplama muafiyetinden yararlaniimistir.

Envanter calismasinda kullanilan faaliyet verileri, kurum ici veri kayit sistemleri araciligiyla toplanmakta;
dogruluk, butlnltk ve izlenebilirlik agisindan kontrol edilmektedir. Emisyon kaynaklarina iliskin dogrudan
Olcim (6rnegin slrekli izleme sistemleri) bulunmadigindan, hesaplamalar uluslararasi kabul gérmius
metodolojilere dayali olarak gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, hesaplamalarda kullanilan emisyon
faktorleri ve metodolojiler; Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol), Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) 2006 Rehberleri ve “Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktorleri
Bilgi Formu” gibi glvenilir ve glncel referanslara dayanmaktadir. Kullanilan veri kaynaklari, yontemler ve
varsayimlar envanter dokiimantasyonu kapsaminda kayit altina alinmaktadir.

S6z konusu acgiklamalar, TSRS raporlama ilkeleri dogrultusunda seffaflik, tutarliik ve karsilastirilabilirlik
esaslari gozetilerek hazirlanmig; envanter sinirlari, veri kaynaklari ve hesaplama yontemlerinin dayanaklari
acik ve izlenebilir sekilde ortaya konmustur.



Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi

Emisyonlan

Sektorler Arasi Metrikler

TSRS 2 iklimle ilgili metriklerde yer alan sera gazi emisyonlari disindaki sektorler arasi metrikler asagidaki

tabloda sunulmaktadir.

Sektorler Arasi
Metrikler

iklimle ilgili
Fiziksel Riskler

Aciklama

Toplam faaliyetlerin (insaat ve taahhit projeleri, yenilenebilir enerji yatinnmlari (GES/RES), gayrimenkul gelistirme faaliyetleri,
saha operasyonlari ve lojistik stiregler) %100’Gn{ etkilemektedir. Santiye sahalari, GES ve RES Uretim tesisleri, proje gelistirme
alanlari ve gayrimenkul varliklari dahil olmak tizere tim ana operasyonel varliklar; asiri sicaklik, firtina, sel ve don gibi iklimle
baglantili fiziksel risklere karsi kirilgandir. Bu riskler, proje siirekliligi, operasyonel verimlilik ve varlik dayaniklihg {izerinde
dogrudan etki yaratmaktadir.

iklimle ilgili
Gegis Riskleri

Toplam faaliyetlerin %100’iinii etkilemektedir.insaat faaliyetlerinde kullanilan karbon yogun yapi malzemeleri, enerji
projelerinde kullanilan ekipmanlarin gomli emisyonlari ve tedarik zinciri siregleri; karbon fiyatlandirmasi, ETS/CBAM
dizenlemeleri, stirdirdlebilirlik kriterleri ve degisen mevzuat karsisinda kirilgandir. Ayrica enerji piyasasi diizenlemeleri,
tesvik mekanizmalari ve tedarik zinciri dinamikleri; Holding’in yatirim maliyetleri, proje fizibilitesi ve rekabet giici izerinde
belirleyici rol oynamaktadir.

iklimle ilgili
Firsatlar

Toplam faaliyetlerin %100’Unu etkilemektedir. Holding’in faaliyet gosterdigi tiim is kollari; yenilenebilir enerji yatirimlari,
diisik karbonlu ekipman kullanimi, enerji verimliligi uygulamalari ve iklim dayanikli proje tasarimlari sayesinde 6nemli
firsatlar barindirmaktadir. Ozellikle GES ve RES yatirimlari, kendi elektrigini Giretme kapasitesi, siirdiiriilebilir finansmana
erisim ve yesil kamu ihalelerine uyum; Holding’in rekabet gliciini ve uzun vadeli deger yaratimini destekleyen temel firsatlar
arasinda yer almaktadir. 2025 yilinda Cati GES kapsaminda gerceklestirilen elektrik tGretimi sayesinde 135.541 £ tutarinda
tasarruf saglanmistir. 2025 yilinda Viransehir GES’te toplam 157.069 MWh elektrik Gretimi gerceklestirilmistir.

Sermaye
Dagitimi

Raporlama donemi kapsaminda iklimle iliskili risk ve firsatlar sistematik olarak degerlendirilmis olup, bu alanlara yonelik
yatirim kararlari stratejik planlama sireclerine entegre edilmistir. Holding blinyesinde 6zellikle yenilenebilir enerji yatirimlari,
duslik karbonlu proje gelistirme yaklasimlari ve stirdirilebilir tedarik zinciri uygulamalarina yonelik yatirimlar
onceliklendirilmekte; bu yatirimlarin orta ve uzun vadede operasyonel maliyetlerin optimize edilmesi ve finansal
dayaniklihgin artirilmasi agisindan kritik rol oynayacagi 6ngoriilmektedir. Ayrica, iklim risklerinin azaltilmasi ve firsatlarin
degerlendirilmesine yonelik yatirim kararlarinin dniimizdeki donemlerde daha somut sekilde hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

i¢ Karbon
Fiyatlar

Tiirkiye’de halihazirda yirirlikte olan resmi bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi (ETS veya karbon vergisi)
bulunmamaktadir. Mevzuat geregi sektor 6zelinde i¢ karbon fiyatlamasi uygulama zorunlulugu da tanimlanmadigindan, Ral
Yatirim Holding tarafindan beyan edilebilecek resmi bir karbon fiyati mevcut degildir. Bununla birlikte, OECD’nin “Pricing
Greenhouse Gas Emissions: Key Findings for Tirkiye (2024)” raporunda, Turkiye’de emisyonlar tizerindeki tek fiyatlandiric
unsurun yakit vergileri oldugu belirtiimektedir. Bu kapsamda, yakit vergisine dayali dolayl karbon fiyati 7.98 €/tCO,e, fosil
yakitlar icin saglanan devlet destekleri dikkate alindiginda hesaplanan net etkin karbon fiyati ise 7.57 €/tCO,e seviyesindedir.

Ucretlendirme

Raporlama déneminde iklimle baglantili performans gostergelerinin lcretlendirme ve tesvik mekanizmalarina dogrudan
entegre edildigi bir uygulama bulunmamaktadir.Bununla birlikte, stirdlrllebilirlik performans gostergelerinin (enerji
verimliligi, emisyon yonetimi, sirdlrilebilir proje gelistirme vb.) kurumsal performans degerlendirme sistemlerine entegre
edilmesine yonelik degerlendirme ve hazirlik galismalari stirdirtlmektedir.

Ral Yapi 10,7
25,7
Ral Yatirim -
Ral Enerji 0,5 2,8
Kapsam 1 - Sabit
Yanmalar Hera Teknik 2,9 2,8
(tCO2e)
Trio Teknik 158 153,9
Ral GYO - -
Kapsam 1 - Sabit Yanmalar Toplam 187,1 170,1
Kapsam 1- Hareketli | Ral Yapi + Ral Yatirim + Hera + Trio + Ral Enerji 177,23 235,7
Yanmalar
(tCO2e) Kapsam 1- Hareketli Yanmalar Toplam 177,23 235,7
Ral Yapi 386 602,4
Ral Yatirim 131,9 108,8
Ral Enerji 212,9 99,6
Kapsam 2 — ithal
Edilen Elektrik Hera Teknik 224,5 250,8
(tCO2e)
Trio Teknik 90,2 93,1
Ral GYO - 0,3
Kapsam 2 — ithal Edilen Elektrik Toplam 1045,4 1.155,10
Toplam 1409,7 1.561,00
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Sektor Bazli Metrikler
TSRS Sektdr Bazli Rehberler kapsaminda Cilt 33 Mihendislik ve insaat Hizmetleri, Cilt 36 Gayrimenkul, Cilt 44 Giines Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler ile Cilt 45 Rizgar Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri dogrultusunda

hazirlanan sektor bazli metrikler asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

Cilt 33 Miithendislik ve insaat Hizmetleri - Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Konulari ve Metrikler

Proje
Gelistirmenin
Cevresel Etkileri

METRIK
Gevresel izinlere, standartlara 2024 yiliigerisinde gevresel izinler, standartlar ve yonetmeliklere iliskin 2025 yih igerisinde ¢evresel izinler, standartlar ve yonetmeliklere iliskin herhangi bir IF-EN-160a.1
ve yonetmeliklere uyumsuzluk .
herhangi bir uyumsuzluk olayr yasanmamistir. uyumsuzluk olayr yasanmamistir.
olaylarinin sayisi
Proje tasarimi, yer belirleme Ral Yatirim Holding, 2025 yili itibariyla proje gelistirme streclerinde gevresel risk degerlendirme yaklagimini daha sistematik hale getirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, proje
ve ingaat ile ilgili cevresel tasarimi, yer segimi ve insaat agamalarinda ortaya ¢ikabilecek toz emisyonu, atik yonetimi, su kullanimi ve desariji, gurilti ve tehlikeli madde kullanimi gibi ¢evresel etkilere IF-EN-1603.2
-EN-160a.

riskleri degerlendirme ve
yonetme sureglerinin
tartisiimasi

yonelik standart kontrol ve izleme uygulamalarinin gelistirilmesi dngorilmektedir.
Ayrica, LEED® ve BREEAMZ® gibi yesil bina sertifikasyon sistemlerine uyumun degerlendirilmesi ile cevresel performansin artirilmasi ve proje siireglerinde daha etkin risk yonetimi

saglanmasi planlanmaktadir.

METRIK

Yapisal Butinlik ve
Guvenlik

2024 yil icerisinde hata ve glivenlik kaynakli

Hata ve guvenlikle ilgili yeniden ¢alisma -EN-

] 8 o gty calls herhangi bir yeniden calisma maliyeti 2025 yiliigerisinde hata ve guvenlik kaynakli herhangi bir yeniden ¢alisma maliyeti olusmamistir IF-EN-250a.1
maliyetlerinin miktari

olusmamistir

Hata ve guvenlikle ilgili olaylarla 2024 yili igerisinde hata ve guvenlikle ilgili
iliskilendirilen yasal islemler sonucunda | olaylara bagl herhangi bir yasal islem 2025 yiliigerisinde hata ve guvenlikle ilgili olaylara bagli herhangi bir yasal islem gergeklesmemis olup, bu IF-EN-250a.2
meydana gelen toplam parasal kayip gerceklesmemis olup, bu kapsamda herhangi | kapsamda herhangi bir parasal kayip olusmamistir.
tutar bir parasal kayip olusmamistir.




METRIK

Ugtincii taraf coklu ézellikli
surdardlebilirlik
standardina gore

2024 yih itibariyla, Gglincl
taraf ¢oklu ozellikli
surdurdlebilirlik
standardina goére

2025 yili itibariyla, Gglinci
taraf ¢oklu 6zellikli
surdiralebilirlik
standardina gore

Cilt 33 Miithendislik ve insaat Hizmetleri - Faaliyet Metrikleri

FAALIYET METRIGi

Aktif proje sayisi 11 Proje 12 Proje IF-EN-000.A
. Raporlama yili igerisinde devreye . IF-EN-000.B
Devreye alinan proje sayisi . 3 Proje
alinan proje bulunmamaktadir.
IF-EN-000.C

Toplam birikmis is miktari

7.693.939.712,81 %

8.040.670.198 &£

. sertifikalandirilmis devreye | sertifikalandiriimis devreye IF-EN-410a.1
sertifikalandirilmis (1) ] ) ] )
. alinmis bir proje alinmis bir proje
devreye alinmis projelerin
2)b cifik bulunmamakta olup, bu bulunmamakta olup, bu
ve u sertifikayl arayan
. . y y sertifikayl hedefleyen aktif | sertifikayi hedefleyen aktif
aktif proje sayisi . . . .
bir proje de mevcut bir proje de mevcut
Binalarin ve degildir. degildir.
Altyapinin Yasam . . .
e Ral Yatirim Holding, 2025 yili itibariyla enerji ve su
Donglsu Etkileri e . .. .
verimliligini proje planlama ve tasarim siireclerine daha
sistematik sekilde entegre etmeyi hedeflemektedir. Bu
Faaliyet dénemi enerji ve su kapsamda, yalitim uygulamalari, pasif tasarim ¢ézimleri
NP . ve yliksek verimli HVAC sistemleri ile enerji tiiketiminin
verimliligi hususlarini proje IF-EN-410a.2
azaltilmasi; su tasarruflu armatirler ve verimli su kullanimi
planlama ve tasarimina | ian ile k  verimfili#ini |
dahil etme siirecinin uygulamalari i e. aynak verimliliginin artirilmasi
ongorulmektedir.
tartisiimasi . .. . s .
Projelerin enerji modellemeleri ve su tiiketim analizleri ile
desteklenmesi planlanmakta olup, bu yaklasimin hem
cevresel performansi iyilestirmesi hem de isletme
maliyetlerini azaltmasi beklenmektedir.
(1) hidrokarbonla ilgili 2024 yili itibariyla, 2025 yili itibaruyla,
projeler (2) yenilenebilir hidrokarbonla ilgili projeler | hidrokarbonla ilgili projeler | |- .\ 4104
enerji projeleri icin birikmis | ve yenilenebilir enerji ve yenilenebilir ener;ji
is miktari projeleri icin herhangi bir projeleri icin herhangi bir
birikmis is miktari birikmis is miktari
. . — bulunmamakta; ayrica bulunmamakta; ayrica
is Karmasinin Hidrokarbonla ilgili . o . L IF-EN-410b.2
. ) e hidrokarbon projelerine hidrokarbon projelerine
iklim Etkileri projelerle iliskili birikmigis |~ " 7 R I .
. e iliskin birikmis is iptalleriile | iliskin birikmis is iptalleri ile
iptallerinin miktari o o o o
iklim degisikliginin iklim degisikliginin
iklim degisikliginin hafifletiimesine yonelik hafifletiimesine yonelik
hafifletilmesiyle iliskili enerji digi projelere dair enerji digi projelere dair IF-EN-410b.3

enerji digi projeler igin
birikmis is listesi miktari

birikmis is listesi de mevcut
degildir.

birikmis is listesi de mevcut
degildir.
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Cilt 36 Gayrimenkul - Siirdurlebilirlik Agciklama Konulari ve Metrikler

Enerji
Yonetimi

METRIK

Gayrimenkul sektoriine gore toplam

taban alaninin ylizdesi olarak eneriji 0%* IF-RE-130a.1
tuketimi veri kapsami
Gayrimenkul sektorine gore; L
(1) Topl i tiiketimi Toplam Enerji Taketimi = 1.057,5 GJ
oplam enerji tiketimi
g J.u. Sebeke Elektrik Ylizdesi = 89,8% IF-RE-130a.2
(2) sebeke elektrigi % . - - .
) N B Yenilenebilir Enerji Yiizdesi = 10,2%

(3) yenilenebilir enerji %
Gayrimenkul sektoriine gore, veri
kapsamina sahip portfdy alani igin

g el e PP . Y .. ¢ Sk IF-RE-130a.3
enerji tiketimindeki benzer yiizde
degisimi
Gayrimenkul sektoriine gore; .. ) ) ) . .

. ) ) . Enerji Derecelendirmesine Sahip Portfoy Yiizdesi =
(1) enerji derecelendirmesine sahip %90.9
ve o7 IF-RE-130a.4
. . ENERGY STAR sertifikasina sahip uygun portfoyin
(2) ENERGY STAR sertifikasina sahip . .
o yuzdesi = %0
uygun portfoyin ylzdesi
Bina enerji yonetimi kapsaminda, portféyde yer alan
Bina enerji yonetimi hususlarinin varlklarda glines enerijisi sistemleri (GES) kurulumu
ayrimenkul yatirim analizine ve erceklestirilmis olup, bu yatirimlar hem ener;ji

8ay Y gerceites 3 o1, DAY ) IF-RE-130a.5

operasyonel stratejiye nasil entegre
edildiginin agiklamasi

maliyetlerinin azaltilmasi hem de yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi amaciyla yatirim analizlerine ve
operasyonel stratejiye entegre edilmistir.

* Tum varliklar, tam ener;ji tiiketimi verisi kapsamina dahil degildir.
** Bu metrigin ilk kez raporlanmasi nedeniyle karsilastirilabilir veri bulunmamakta olup, dénemsel degisim ylzdesi hesaplanmamistir.

Su Yonetimi

METRIK

Gayrimenkul sektériine gore;
(1) toplam taban alani ve

(2) Yiiksek veya Asiri Yiiksek Su Stresi olan IF-RE-140a.1
bolgelerdeki taban alaninin ylzdesi olarak su
cekme verilerinin kapsami .
Toplam Su Tuketimi: 5.668 m3
Yuksek veya Asiri Yuksek Su Stresi olan
boélgelerdeki ylizde: %26,97
Gayrimenkul sektoriine gore;
1) Veri kapsamina sahip portfdy alanina gére . .
(1) P PP y g Kiracilarin operasyonel kontrolii altinda
cekilen toplam su ve . s IF-RE-140a.2
bulunan varliklar nedeniyle su tiketim
(2) Yiksek veya Asiri Yiksek Su Stresi olan _ ..
verilerine erisim bulunmamaktadir.
bolgelerdeki ylizde
Gayrimenkul sektoriine gore, veri
kapsamindaki portfoy alani igin ¢ekilen sudaki IF-RE-140a.3
benzer ylizde degisim
Su Yonetimi Risklerinin Tanimi
-Fiziksel Riskler (Su Kithgi ve Kuraklik): Ozellikle ic Anadolu ve
Glineydogu Anadolu bolgelerindeki santiyelerde, su kaynaklarina
erisimin kisitlanmasi ingaat sureglerini ve operasyonel verimliligi tehdit
edebilmektedir.
-Asiri Yagis ve Sel Riskleri: Ani ve siddetli yagislar, santiye altyapisinin
zarar gérmesine, is programlarinin aksamasina ve su kalitesinin
(sedimentasyon vb.) bozulmasina yol agabilir.
-Regulatif ve Mali Riskler: Su kullanimina yonelik yasal
.. .. L. . . sinirlandirmalarin sikilagmasi ve su birim maliyetlerinin artmasi,
Su yOnetImI r|5k|er|n|n tanimi ve bU r|5k|er| operasyonel giderler tizerinde baski olusturabilir.
azaltmaya yonelik strateji ve uygulamalarin IF-RE-140a.4

tartisiimasi

Risk Azaltim Stratejileri ve Uygulamalar

-Enerji ve Su Verimliligi Entegrasyonu: Santiyelerde ve ofislerde su
tasarruflu armatirlerin kullanimi ve personelin su tiiketimi konusunda
bilinglendirilmesi temel bir politika olarak uygulanmaktadir.

-Altyapi Glglendirme ve Drenaj Yonetimi: Santiye sahalarinda asiri
yagis ve sel riskine karsi drenaj sistemlerinin kapasitesi artirilmasi
planlanmaktadir.

-Tedarik Zinciri Denetimi: Su yogun yapi malzemelerinin (beton vb.)
tedariginde, su yonetimi politikasi gliglii olan ve su stresine karsi 6nlem
alan tedarikgiler tercih edilmesi planlanmaktadir.

-Veri Odakli izleme: Proje bazl su tiiketim verileri diizenli olarak takip
edilerek, tasarruf potansiyeli olan alanlar optimize edilmektedir.
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Kiraci
Surduarulebilirlik
Etkileri

METRIK

Gayrimenkul sektériine gore;

(1) kaynak verimliligine iliskin sermaye
iyilestirmeleri icin maliyet geri kazanim
maddesi iceren yeni kiralamalarin ve

(2) ilgili kiralanan taban alaninin ylizdesi

Ayri olarak tarifeye tabi tutulan veya alt
tarifeye tabi tutulan kiracilarin ytizdesi;
(1) emlak sektorine gore sebeke elektrigi
tiketimi ve

(2) su gekimi

Kiracilarin stirdurulebilirlik etkilerinin
Olgulmesi, tesvik edilmesi ve
iyilestirilmesine yonelik yaklasimin

Raporlama déneminde kiracilarin
sardurilebilirlik etkilerinin olclilmesi, tesvik
edilmesi ve iyilestiriimesine yonelik
yaptlandirilmis bir uygulama veya sistem
bulunmamaktadir. Kiraci kaynak
tiketimlerine (enerji, su vb.) iliskin veri
erisimi sinirli olup, bu nedenle kiraci bazli
surdurulebilirlik performansinin sistematik
olarak izlenmesi ve yonetilmesi
gerceklestirilememistir.

IF-RE-410a.1

IF-RE-410a.2

Cilt 36 Gayrimenkul - Faaliyet Metrikleri

FAALIYET METRIGi

IF-RE-410a.3

iklim Degisikligi
Adaptasyonu

METRIK

Gayrimenkul sektorine gore 100 yillik sel

IF-RE-450a.1
bolgelerinde bulunan gayrimenkullerin alani 2.666 m2
iklim degisikligine bagh fiziksel riskler,
- o e portfoyde yer alan varliklarin cografi
Iklim degisikligi riskine maruz kalma . .
. . , . konumlari dikkate alinarak nitel olarak
analizinin tanimi, sistematik portfdy . .
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, akut IF-RE-450a.2

maruziyeti derecesi ve riskleri azaltmaya
yonelik stratejiler

riskler (sel, asiri hava olaylari) ve kronik
riskler (asiri sicaklik artisi, kuraklik ve su
stresi) dikkate alinmistir.

Gayrimenkul sektoriine gore varlik sayisi 24 IF-RE-000.A
is Yeri: 4
Ofis: 77
Gavri kul sektdri Sre kiralanabili -
ayrimenkul sektoriine gore kiralanabilir Diikkan: 10 F-RE-000.B
varlklar* Restoran: 2
Konut: 20
Bina (Okul):1
Gayrimenkul sektoriine gore dolayli olarak
. . . %0 IF-RE-000.C
yonetilen varliklarin yizdesi
is Yeri: %100
Ofis: %0
[ An: O
Emlak sektoriine gore ortalama doluluk orani Dakkan: %0 IF-RE-000.D

Restoran: %0
Konut: %100
Bina (Okul): %100

*Taban alani yerine varliklarin adedi kullaniimistir.




Cilt 44 Glines Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler -

Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler Cilt 44 Giines Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler - Faaliyet Metrikleri

METRIK ACIKLAMA FAALIYET METRIGi ACIKLAMA
(1) Tuketilen toplam
Uretimde Enerji enerji, (2) sebeke RR-ST-130a.1
Yonetimi elektrigi ylzdesi ve (3) . N ) Bu metrik, yalnizca glines paneli ve ilgili
y(.-:.'nilen.ebilir enerji T?RS 2 Ek Cilt 41.1. kap.sa'mmda yer alan ”Uretir?de Eneriji Ybn?timi” ve . Uretlle"n fotovoltaik ekipman retimi gerceklestiren firmalar
ylzdesi ”U.retlmd? Su.Yc.metlml”. aciklama korjularl, ?glrhkll olarak gune§ pane.ll. ve (PV) gune.§' icin gecerlidir. Faaliyet alani ekipman 0 MW 0 MW RR-ST-000.A
(1) Cekilen toplam su, (2) eklpr'r.1an Gretimi yapa? |§Ie'tmeler.<.e yo'ne'hktlr. Ancal.< Astr:f\I Yenl‘leneblhr modu.IIerl‘nln toplam tiretimini icermediginden, bu metrik
tiiketilen toplam su; Ene.rjl. AS ve Ral Eneriji, ekipman .uretlrtn gergeklestl.rmeylp proje RRST-140m.1 kapasitesi operasyonlarla dogrudan iliskili degildir.
Yiiksek veya Asiri Yiiksek gelistirici ve uygulayici olarak faaliyet gostermektedir. a.
Su Stresi olan bélgelerde Bu kapsamda, GES projelerine iliskin saha kurulumu, insaat ve enerji
Oretimde Su her birinin yiizdesi Uretim faaIiyejc.Ieri yUrUt'[]Ifnekte c?lup, U'retim jc,(]reglerine 0zgli enerji ve
R su kullanimi gostergeleri sirketlerin faaliyetleriyle dogrudan
Yonetimi Su ydnetimi risklerinin iliskilendirilememektedir. Bu nedenle ilgili metrikler raporlamaya dahil
tanimi ve bu riskleri edilmemistir.
azaltmak icin strateji ve
uygulamalarin
tartisiimasi Tamamlanan giines Sirketin insaati devam eden Viransehir 4
enerjisi sistemlerinin ve 9 GES projeleri 14 Subat 2025 tarihinde 0 MW 130 MW RR-ST-000.B
Ral Enerji ve Astral Yenilenebilir Enerji A.S., GES projelerinde enetji toplam kapasitesi devreye alinmistir.
altyapisina entegrasyona iligskin riskleri; baglanti kapasitesi kisitlari,
GUnes enerjisinin sebeke dengesizligi ve diizenleyici gereklilikler kapsaminda
mevcut enerji altyapisina | deserlendirmektedir. Bu risklerin ydnetimi icin proje gelistirme
entegrasyonu ile ilgili asamasinda teknik fizibilite calismalari yapilmakta, sebeke baglanti
risklerin tanimlanmasi ve | sijrecleri yakindan takip edilmekte ve ilgili kurumlarla koordinasyon RR-5T-410a.1
bu riskleri ydbnetme saglanmaktadir.
¢abalarinin mizakere Ayrica, tretim siirekliligi ve sebeke uyumunu desteklemek amaciyla proje
Enerii Altyapisi edilmesi bazli olarak enerji depolama ¢oziimleri ve gelismis izleme sistemlerinin Ral Enerji, 202? y|.I| itfbarlyla.tamamlanan
degerlendirilmesi planlanmakta olup, bu yaklasimin operasyonel 2 adet GES projesi (Viransehir 4 GES ve
Er:tegt:as-yonunun verimliligi artirmasi ve entegrasyon risklerini azaltmasi hedeflenmektedir. Viransehir 9 GES- Toplam kurulu gli¢: 130
Yonetimi MWm/100MWe) ve basvuru asamasinda
2025 yiliitibariyla glines enerjisi yatirimlarinda enerji politikalarina bagh . olan 1 adet GES projesi (Baglar GES —
Enerji politikasiyla ilgili | risk ve firsatlarin daha sistematik sekilde takip edilmesi hedeflenmektedir. Toplam proje Toplam kurulu gii: 20 MWn) portféyiine 3.894.000.000,00 £ 8.880.300.000,00 & RR-ST-000.C
risklerin ve firsatlarin Bu kapsamda, YEKDEM mekanizmasi, baglanti tahsis siiregleri ve sebeke gelistirme varliklari sahiptir. Bu projeler, sirketin miilkiyetinde
tanimi ve bunun giines diizenlemelerinin projelerin finansal fizibilitesi ve entegrasyonu RR-ST-410a.2 olup gelistirme siirecinde aktiflestirilen
enerjisinin mevcut enerji Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir. maliyetler kapsaminda degerlendirilmekte
altyapisina entegrasyonu Ayr.lca, AB.dUzenIe.me.Ier.i (.SKDM.) ve ETS uy.um s.[]“reci.ne ili§.kin o ve proje gelistirme varligi olarak
lizerindeki etkisi gelismelerin tedarik zinciri ve ekipman tercihleri Gizerindeki etkileri simflandinimaktadir.
izlenmekte olup, bu yaklagimin yatirim kararlarinda uyum ve
surdirdlebilirligi gliclendirmesi beklenmektedir.
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Cilt 45 Riizgar Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri - Faaliyet Metrikleri

FAALIYET METRIGi

Rizgar turbini sinifina gore teslim edilen Riizgar
tlrbini sayisi

Rlzgar tlrbini sinifina gore teslim edilen Riizgar
turbinlerinin toplam kapasitesi

Biriken tirbin is yiki miktar

Biriken tirbin is ylki toplam kapasitesi

TSRS 2 — Cilt 45 kapsaminda tanimlanan faaliyet metrikleri
(RR-WT-000.A — RR-WT-000.D), dogrudan riizgar turbini
Uretimi, teslimati ve siparis yonetimi faaliyetlerini yliriten
sirketlere yoneliktir. Rlizgar enerijisi projelerinde faaliyetler
proje gelistirme, insaat koordinasyonu ve kurulum siregleri
ile sinirli olup; tlirbin, kule veya diger sistem bilesenlerinin
Uretimi ya da teslimati gergeklestiriimemektedir.

Bu nedenle, s6z konusu faaliyet metrikleri mevcut faaliyet
modeli ile uyumlu degildir ve bu kapsamda nicel bir faaliyet
metrigi bulunmamaktadir.

RR-WT-000.A

RR-WT-000.B

RR-WT-000.C

RR-WT-000.D

Malzeme
Verimliligi

Agirligina gore
tiketilen ilk bes
malzeme

Rizgar turbini
sinifina gore
tirbin
kapasitesi
basina
ortalama Ust
baslik kitlesi

Rlzgar tlrbini
tasariminin
malzeme
verimliligini
optimize etme
yaklasiminin
tanimlanmasi

Cilt 45 Ruizgar Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri -
Siirdirulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

. . “ N o -

RR-WT-440b.1

Ral Enerji ve Astral Yenilenebilir Enerji A.S., rlizgar enerjisi projelerinde
proje gelistirici ve uygulayici olarak faaliyet gostermekte olup, tiirbin veya
bilesenlerinin tretimini kapsamamaktadir.

Bu nedenle, Uretim slireglerine dayali RR-WT-440b.1 ve RR-WT-440b.2
metrikleri faaliyetlerle dogrudan iliskilendirilememekte ve gerekli teknik

verilere erisim bulunmadigindan aciklanamamaktadir. RR-WT-440b 2

Riizgar enerjisi projelerinde faaliyetler, tiirbin tretimi degil proje
gelistirme ve uygulama slireclerine odaklanmaktadir. Bu nedenle tiirbin
tasarimi ve malzeme se¢imi lzerinde dogrudan belirleyici bir rol
bulunmamakla birlikte, malzeme verimliliginin dolayli olarak artiriimasina
yonelik uygulamalar gelistirilebilmektedir.

Bu kapsamda, 2025 yili itibariyla; hafif kule ve optimize temel tasarimlari
ile malzeme tiiketiminin azaltiimasi, yliksek kapasite faktorine sahip ve RR-WT-440b.3
uzun 6murli tirbinlerin tercih edilmesi, disik karbonlu ve yerli tedarik

seceneklerinin degerlendirilmesi, Gretici firmalarla is birligi icinde tasarim

iyilestirmelerinin yapilmasi ve SCADA sistemleri ile operasyonel

verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu yaklagimin, projelerde gevresel etkinin ve yasam dongusi

maliyetlerinin azaltilmasina katki saglamasi beklenmektedir.
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Hedefler

Hedef Alani Hedef Tanimi Gosterge ilerleme Durumu Hedef Deger Hedefin izlenmesi
Toplam 2030 yilina kadar sirket ofislerinde kullanilan elektrigin %10

. . Yenilenebilir N 2030 ve Uzeri yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi N . el e . . . - .

Yenilenebilir eneri Nicel eneriji 2024 Cati GES hedefl cted Her raporlama doneminde toplam elektrik tiiketimi ve bunun icerisindeki yenilenebilir enerji payini
.. edeflenmektedir. . . - ..
Enerji kuIIan|:n|n (Mutlak tuketiminde 2024 Uretim: 28,8 MWh I hesaplamayi ve raporlamayi hedefliyoruz. Bu veriler dogrultusunda yenilenebilir enerji kullanim
Kullanim oraninin Hedef) yenilenebilir ) 2925 Cati GES 2050 yilina kadar sirket ofislerinde kullanilan elektrigin %70 oranindaki ilerlemenin |zIenme.sm| ve h(.-:-d?fe uIa.§r.nay| iiesteklt.eyecel.( satin alma, s6zlesme veya
Orani artinlmasi kaynaklarin Uretim: 29,9 MWh 2050 ve lizeri yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi yatirim planlari bir sonraki donem icin degerlendirmeyi amacliyoruz.
ylzdesi (%) .
hedeflenmektedir.

Hedef Alani Hedef Tanimi Gosterge ilerleme Durumu Hedef Yili Hedef Deger Hedefin izlenmesi
oo 1ve 2024 Sera Gaz 2030 %10 azaltim
Kapsam 1 ve P Emisyonlari: 1409,7 Her raporlama déneminde Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari hesaplanmasi ve raporlamasi
Kapsam 2 . Kapsam 1-2 tCO2e - L N - .
Kapsam 2 . Nicel . 2024 planlanmaktadir. Bu sonuglar izerinden azaltim hedefine yonelik ilerleme degerlendirip ve bir
Emisyonlari emisyonlarinin Emisyonlar 2025 Sera Gazi sonraki donem igin hedefe ulagsmayi destekleyecek aksiyonlarin planlanmasini amagliyoruz
Y azaltilmasi Emisyonlari: 1.561,0 2050 %30 azaltim ¢ 3may Y Y P ¢liyoruz.
tCO2e




Hedef Alani

iSG
Performansi

Hedef Alani

iklim
Degisikligi
Farkindahk
Egitimleri

Hedef Alani

Sardarilebilirlik

Entegrasyonu

Hedef Tanimi

Acik alanda yiritilen santiye faaliyetlerinde
¢alisanlarin asiri sicakhklardan kaynakli saglik
risklerine maruz kalmasinin énlenmesi

Santiye alanlarinda kullanilan gegici barinma ve
yasam alanlarinin iklim kosullarina dayanikli hale
getirilmesi

Hedef Tanimi

Tim galisanlara yonelik iklim degisikligi ve cevresel
farkindalk egitimlerinin diizenlenmesi

Hedef Tanimi

Tim grup sirketlerinin is stratejilerine
stirdirilebilirlik hedeflerinin entegre edilmesi

Nitel

Nitel

Nicel

Nitel

Gosterge

Asiri sicaklik kosullarina yénelik alinan ISG
onlemleri (prosediir, ekipman, ¢alisma saatleri
diizenlemeleri vb.)

Konteyner ve yasam alanlarinin isi yalitimi,
havalandirma ve enerji verimliligi kriterlerine
uygunluk orani

Gosterge

Yillik egitim sayisi ve egitim alan ¢alisan orani
(%)

Gosterge

Surdurilebilirlik hedeflerini stratejik planlarina
entegre edilmesine iliskin kurul kararlari

2024

2024

2024

2024

ilerleme Durumu

Santiyelerde sicak hava kosullarina yonelik risk
degerlendirmeleri yapilmaya baslanmistir

Mevcut santiyelerde yasam alanlarinin
iyilestirilmesine yonelik ihtiyag analizi
yaptmistir

ilerleme Durumu

2025 yilinda farkindalik egitimlerine yonelik
planlama yapilmistir

ilerleme Durumu

Grup genelinde slrdirilebilirlik entegrasyonuna
yonelik calismalar baslatiimistir

Hedef
Yili

2026

2027

Sirekli

2026

Hedef Deger

Tum santiyelerde asiri sicaklik
risklerine karsi koruyucu 6nlemlerin
uygulanmasi

Tim santiye yasam alanlarinin iklim
dayanikliligi kriterlerine uygun hale
getirilmesi

Hedef Deger

Yilda en az 1 egitim diizenlenmesi ve
calisanlarin %100’lne ulasiimasi

Hedef Deger

Tim grup sirketlerinin stratejilerine
surdaralebilirlik hedeflerini entegre
etmesi

Hedefin izlenmesi

Her raporlama déneminde santiyelerde
uygulanan iSG énlemleri, sicaklik kaynakli is
kazasi ve saglik vakalari izlenecek ve
raporlanacaktir.

Her raporlama doneminde santiye yasam
alanlarinin teknik uygunlugu
degerlendirilecek, iyilestirme calismalari
izlenecek ve raporlanacaktir.

Hedefin izlenmesi

Her raporlama doneminde gergeklestirilen
egitim sayisi ve katilim orani izlenecek,
eksik kalan gruplar i¢in ek egitimler
planlanacaktir.

Hedefin izlenmesi

Her raporlama doneminde grup
sirketlerinin stratejik planlari gézden
gecirilecek, entegrasyon seviyesi
degerlendirilecek ve gelisim alanlari igin
aksiyon planlari olusturulacaktir.
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Ekler

Emisyon Faktorleri

EF EF EF

Yogunluk Kat
2 Kalorifik Deger

Yakit Cinsi
Sayisi

Yakit Cinsi (kg CO2/Tj) (kg CH4/Tj) (kg N20/Tj)
co2 CH4 N20

IPCC-2006 / Table 2.3: Manufacturing Industries
Natural Gas 56100 1 0,1 ] . .
and Construction Enerji Kaynaklarinin Ve Enerjinin IPCC-2006 / Table 1.2
Natural Gas 0,75 Kullaniminda Verimliligin 0,000048 Default Net Calorific Values
Artirilmasina Dair Yonetmelik
Gasoline 69300 3.8 5.7 IPCC-2006 / Table 3.2.1 & 3.2.2
Enerji Kaynaklarinin Ve Enerjinin
Gasoli 0.735 <l da Verimlilizi 443 IPCC-2006 / Table 1.2
asoline , ullaniminda Verimliligin , .
. IPCC-2006 / Table 3.2.1 & 3.2.2 Default Net Calorific Values
Diesel 74100 3,9 39 Artirilmasina Dair Yonetmelik
Enerji Taru EF (kg CO2e/kg) Referans
Enerji Kaynaklarinin Ve Enerjinin
; T IPCC-2006 / Table 1.2
Diesel 0,83 Kullaniminda Verimliligin 43 .
Default Net Calorific Values

Artirilmasina Dair Yonetmelik

Tirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim
0,434 Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu -
06.12.2024

Elektrik



Temel igerik Standart Maddesi Aciklama Sayfa Numarasi

YONETISIM 10
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi 10
Yonetisim Gorev ve Sorumluluklari 11
Yonetim Kurulu 11
Surdurulebilirlik Komitesi 11

YoOnetisim 5,6,7
Surdurulebilirlik Alt Komitesi 12
Surdurulebilirlik Yoneticisi 12
Denetim Komitesi 12
Kurumsal Yonetim Komitesi 12
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 12

Strateji 8,9 STRATEJI 13
iklimle ilgili Riskler ve Firsatlarin Tanimlanmasi 13

. . iklimle ilgili Fiziksel Riskler 14-15

Iklimle llgili Riskler ve Firsatlar 10-21 : :
Iklimle llgili Gegis Riskleri 16-19

iklimle ilgili Firsatlar




Temel igerik Standart Maddesi Aciklama Sayfa Numarasi
RISK YONETIMI 27
iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi 27
Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi 27
Risk Yonetimi 24-26 Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi 27-28
Risk ve Firsatlarin izlenmesi 29
iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Genel Risk Yonetimi 29
Sdrecine Entegrasyonu
Metrikler ve Hedefler 27 -36 METRIK VE HEDEFLER 30-39
29(a) Sera Gazl Emisyonlari 30-31
29 (b) (c) (d) (e) (f) (g) Sektorler Arasi Metrikler 31
32 Sektor Bazli Metrikler 31-37
iklimle ilgili Hedefler 33-37 Hedefler 38-39
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